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1. INTRODUCAO

0 presente Relatdorio contém os resultados de pesquisa reali
zada no seio do Departamento de Pesquis#g Educacionaisda.Funda¢§o Cg{
los Chagas; com o fim de identificar o cﬁsto-aluno/ano na rede parti-
cular de ensino de 19 e 29 graus; na Regido Metropolitana da Grande
-Sio Paulo, tendo sido financiada pelo Sindicato dos Estabelecimentos
de Ensino do Estado de S3o Paulo. : .

Com as devidas-adaptacaes para a realidade do ensino priva-
do, foi seguida a mesma metodologia utilizada no estudo de custo-alu-
no que realizamos na rede publica de ensino e cujos resultados foram
publicados: em: PARO} Vitor Henrique. O Custo do Ensino Piblico no Es-
tado de Séo Paulo: estudo de custo-aluno na rede estadual de 19 e 29

graus. CadernOS'de‘PeSquisa; Sao Paulo (43):3;29; nov. 1982.Por isso,

sempre que couber; transcreveremos consideracdes feitas naquele traba
lho; bem como.em outro que realizamos‘,utili;ando a .mesma metodold—
gia, dispensando-nos, para simplificar; da utilizacdé de aspas.

A andlise de custos educacionais & algo relativamente recen
te, ndo contando,,ainda; com um conjunto de critérios solidamente es-
tabelecidos para sua exeCUcﬁé. Por isso, cada nova pesﬁuisa no campo

reveste-se de particular importincia no que se refere 3 metodologia

* rAxo; Vitor Henrii;ﬁe’. Estudo de custo-aluno do Sistema de Ensino de Tucurui. Sdo
Paulo, FCC, 1_9§}3:‘.__~H_i,n_|eografddo.



utilizada, podendo, cada nova experifncia representar progressos na
direcdo do estabelecimento de um conjunto de métodos mais seguros e
mais adequados ao estudo dos dispéndios com o ensino.. Grande parte des
ses métodos tem sido importada da indistria e de outros setores; onde
a experiéﬁcia de custos jd esti mais desenvolvida e onde a  propria
nature;é dos fendmenos a serem medidos,ﬁermite obter praticamente to-
tal exatid&o € seguranc¢ca no cidlculo de custos. Todavia; a naturezé do
produto educacional e a complexidadevdo processo pelo qual ele & pro-
duzido colocam sérias resfrigGés'a ﬁma tranﬁposigﬁo pura e simples de
tais métodos ao campo do ensino. Em vista dessas consideracoes, embo-
ra pfocurando selecionar e fazer uso dos méﬁodos e praticas até aqui
‘utilizados’ em outros estudos de custo educacional,.nbsso procedimento
no desenvolvimento do presente trabalho foi o de nos mantermos sufi-
cientemente flexiveis no que-diz respeito a sua metodologia; permane-
cendo alerta quanto 3 conveniéncia e necessidade'de incorporar - novos
procedimentos; e procurando; sempre que possivel; criar novas alterna
tivas de trabalho que pudessem dar maior riqueza e maior rigor 4 ana-
lise. | ;

Emborg.nio se possa.exigir; na analise dos dispéndios éqm o
ensino; a mesma precisio de cdlculos presente em trabalhos de- custos
relacionados. a prbducéoAmaterial; isto ndo invalida o -esforco que de-
ve ser feito no sentido de buscar o maior niimero possivel de informa-
cdes na area. Quan&o nao se tem outra alternativa sendo trabalhar com
dados aproximados; trata-se muito mais de se saber utilizar convenien
temente as informacées que se dispSem — tirando delas o maximo  que
podem oferecer, no intervalo de seguranca que as aproximacdes realiza
das permitem — do que agir ao acaso; sob pretexto de ndo se possuir
dados exatos ‘sobre o assunto. A escassez de informacSes a‘respeito de

quanto ‘e como se estd gastando com o ensino & tdo.significativa que




qualquer nova contribuicido nesta»iréa; por’méis modesta que possa pa-
reéer, acaba. por se revelar de utilidade muito grande na tomada de de
cisdes com respeito & distribu‘i:;a’io.e;rac'iovnali&ade na utilizacio dos
recursos em educacdo. Por isso;'umidos principios que norteou o desen
volvimento desta pesquisa foi o de que & p:efefivel'cbntar com alguns
dados;'mesmo sem a sofisticacdo possivel em'outras-ireas; do que nao

contar com dado nenhum para a tomada de decisoes.




2. 0S COMPONENTES DO CUSTO EDUCACIONAL

No sistema piblico de ensino, & praticamente impossivel es-
tiﬁar com razoavel precisdo os gastos do ensino despendidos com avchg
mada '"administracdo do sistema"; quer devido i magnitude é complexidg
de de tal administracdo, quer -mesmo por problemas de ordem politica
que dificﬁltam=o_acesso a grande parcela dos dados necessarios.Em vis
ta disso, o trabalho de custo-aluno na rede piblica, por nds realiza-
do, ndo se referiu i totalidade dos dispéndios arcados pelo estado
com a educagio;’ji que ndo considerou as'despesasfefetuadas pelo po-
der piblico em outros 6rgios ou reparticées que ndo a unidade  esco-
lar. . :

Na rede particular; embora as dificuldades ndo deixem de es
tar presentes;.o problemé se simplifica enormemente. Na grande maio-
ria dos casos, a "administracdo do’ sistema" se reduz i adﬁinistracio
de ‘uma Unica unidade escolar; nos demais casos ela se refere a um ni-

mero de escolas extremamente reduzido quando comparado com a extensdo

do sistema piiblico. Por isso, foi possfvel;-na,presente pesquisa, le-

var em conta a totalidadé dos gastos despendidos pelas mantenedoras
do ensino privado. O estudo n§6 inclui, entretantp; as despesas arca-
das diretamente pelas familias; como ﬁniforme; transporté; - material
escolar etc,

Fixando o ano como a unidade de tempo mais adequada para a

andlise a ser feita, e considerando o aluno educado como o produto do

~



ensino escolar e em funcdo do qual sdo. realizadas as despesas, a pre-

sente pesquisa buscou determinar, portanto, 0 Custo-alunc/ano.nas uni

dades escolares da rede particular de 19'e 29 graus..

Na escola, encdntramos;va rigor, dois ‘tipos - de ' despesas:

se mais rica dos custos da escola, decidimos, como‘jiifizéramos em
ocasides anteriores, agrupar:certas;despesas-af‘quebsio;‘ em primeiro
1ugar; ou de capital ou ébrrentes ~— numa terceira rubrica: as “des-
geSaS'sdciéiS. Apresentamos, a seguir; essas trss:rubricas com maio-

res detalhes.

2.1, Despesas ‘de Capital

As despesas de cap1tal sdo. aquelas efetuadas com bens dura-
vels, ou bens de capltal ou seJa aqueles,bens que ou nio se desgas-
tam com o uso ou so. se desgastam num’ periodo relat1vamente longo._ Os
trés elementos que compoem as despesas de cap1ta1 .na escola sao: o
terreno, o ptedlo ‘escolar e os equ1paméntos. 0 fato de esses bens se

desgastarem, ou serem "consumldos" num perlodo relatlvamente longo, ge

ralmente mais de cinco ou dez anos,_coloca a necessidade ‘de se verifi
car qual a parte que foi consumida em um énb; ja que € esta a unidade
‘de tempo para o calculo do custo-aluno.

Isso nos leva a dlscussao dos componentes. do. custo do capl-
tal,. Um desses componentes € a ‘'dépreciacdo. Se compramos hoje um - de-
terminado bem duravel que, apos certo tempo de uso contfnuo? se torna
improprio para o'uso; em.virtude quer de seU'desgaste_quefdesua_pbsg
lescéncia, seu custo anual serd o resultado da divisﬁo“devsgu valbrvtg
tal por sua vidaiﬁtil; bu*séja; pelo nﬁmero‘de'anos que esteve emuso.



Entende-se, pois, por depreciacip; esta proporcdo do valor do bem du-
ravel que imputamos como seu custo a cada ano, Um equipamentp,' por

exemplo;.cuja vida Gtil seja de cinco anos; terd uma ‘taxa 'de ‘depre-

ciacdao de vinte por cento ao ano, g

Nos casos em que o bem de- capltal é alugado, supdoe-se  que
o valor da deprec1agao, além do lucro do locador ja-esteja incluido
no preco do aluguel, sendo este, portanto o valor considerado -~ para
" efeito de composicdo do custo do capital. ' i

A ﬁida:ﬁtil'de determinado'bem'de capitalipode;todavia, ser
prolongada a partir dos cuidados.que recebe. Estes cuidados implicém,
via de regra; em‘géstog-adicionais. Eis, pois;'onseéundo componente
do custo do capital' aquelas despesas que se fazem para manter - o bem
duravel em adequado estado de uso, prolongando, com 1sso, sua vida
de valor ao bem duravel e devem, por 1sso ser computadas como custo
de capital. E bom retgr bem esta caracteristica das despesas de manu-
tencdo para diférenciiflas das despesas de éénéump qué ﬁio adicionam
nenhum valor ao bem de capital.

‘A" literatura de'CUstps xegistra, ainda,,um terceiro compo-

nente do custo do capital: o custo-‘de opdrtunidade. Este consistiria

no quanto se deixa de ganhar por empatar dinheiro em determinado bem
ou empreendimento - embora oS"trabalhos de custo-aluno costumem res-
tringir-se aos bens duravel — em lugar de ap11ca 1o no melhor nego-
cio da praca. Se gastamos determinada quantla na compra de um terreno
para construcio de uma escola, por exemplo, e sabemos ‘que a suposta
aplicacdo desta quantia no melhor negééip nos.renderia;'digamos,’ dez
por cento ao ano a mais;’di;emos, entdo, que estamos deixando de ga-
nhar estes dez por cenfo*ao ano; constituindo isso um custo que deye-

mos adicionar aos demais.



0 custo de oportunidadg; como um dos- componentes ‘do . custo
real, nos parecé;,em especial quando se trata de custo educacional,
uma entidade fantasmagGrica; Isto porqﬁe'nﬁo,se trata, na realidade,
de um cuéto; mas de um simples parimetro para a tomada de decisio com
relacdo a aplicacSes alternativas de’ recursos. Nao hi divida nenhuma
de que, em ‘especial numa economia‘de-ﬁércado, este parSmetro se 'revis
ta. de uma importincia muito grande; sendo muito comuﬁ, e plenamente
justificdvel, sua utilizacdo pelos aplicadores privados na opgio por
este ou aquelq investimento mais‘rendosdi Nio se trata; todavié, . de
um custo; jd que nio possui um corréspbhdenfe real. Em primeiro ~'1uf
gar, porque, quando dizehos que o dinheiro émpatado teria um custo al

ternativo, estamos . supondo que;'altgrhatiiémente; este ‘dinheiro pode-

ria‘pggﬁ&zir‘ﬁmeéIdr (do quél §stémos ab;indo mio); oﬂque'hiq é cor-
reto. Esta maneira de pensar comete o erro de emprestér ao " dinheiro
(capital) um poder migiéo de produzir valor, o que»é‘faisp ja que soé
o trabalho humano pode fazé-lo. Aiém_disso,-mesmo que o dinheirovempg
tado tives#e esta miraculosa propriedade de pfoduzir'valor,'seria,_no
caso, um valor'higbtético que; por isso; nio'pode ser'relacionadq %8
- um custo real. - o
: Em vista dessas consideracdes, ndo incluiremos nesta andli-
se nenhum custo de oportunidade -como componente do cuéto do 'capital.
0 que ndo impedg;-é.claro, que; conhecido o custo real do ensino na
- unidade escolar ~ e ai ndo vemos por que razdo pensar apenas em ter-
mos de custo de capital; como se costuma fazer em. custos educacio-
nais; e.nio do custo total —J se especulé'em termos das outras altez'
nativas de aplicacdo para os recursos destinados ao ensino.
Dos elementos .do custo do éapitél; o terreno & considerado, -
teoricamentg; como~p655uinéo.vida~ﬁti1 infinita; nio se lhe imputando

nenhuma depreciacgio. Entretanto; quando: a ‘entidade mantenedora paga:

) > 3 : 5 ) ' I 10“‘:,.



aluguel pelo uso do imdvel escolar, hid uma parte desse aluguel que de
veria, a rigor, ser_cbnsiderada coﬁo_sg'referihdo ao:. valor do  terre-
no. Todavia;~é praiicamenté‘impdssivel; na maipfia dos caSos; deéta-
car esta parcela dos gastos*totais'com.o imovel. Tambémvem termos de
manutencdo, sﬁrse consideram os gastos com o'prédio; sendo considera-
do nulo o custo de manutencdo do. terreno.

Y 0s equ1pamentos ‘visando a dar maior riqueza i anﬁlise dos
custos, foram agrupados em 5 rubrlcas, de acordo com sua: funcao ‘e uso
no interior ‘da unidade escolar; a saber: equipamentos em-geral ,‘iﬁ-
cluindo movels, uten5111os e aparelhos de uso geral; material didati-

co permanente* equlpamentos de laborator1o;_equlpamentos de of1c1na e

'equ1pamentos dest;nados‘as ""despesas sociais” (v, item 2.3).

2. Déspesds ‘Correntes

.Sob esta rubrica foram considerados quatro grupos de despe-
sas: despesas de pessoal, despesas de consumo, despesas = financeiras
e encargos gerais da escola. 3

2.2 Despesas de pessoal

De modo geral, as pesqu1sas “de custo do ensino, tanto no .Bra
s11 quanto em outros palses, tém comprovado que a‘maior proporgao das
despesas com 0 ensino se refere'ao-pessoal escolar.VEste fato ’mostra
a importdncia dessa rubrica e a necessidade dafﬁaidrﬁafengio possivel
na sua andlise. Um erro afi pode comprometer grandemente o éilculo'glg
bal dos custos do ensino, Para facilitar a’anilise;:procuramos identi

ficar cinco grupos de pessoal: ‘pessoal docente em exercicio, - pessoal

1



em funcdo técnico-pedagégica, pessoal em fun;io”administrativa, pes-
soal no atendimento "social (vi item 2.3) e pessoal afastado.

As despesas com pessoal docente ‘em exercicio se referem a

pessbas que efetivamente é%tejah‘éxercendo o magistéfio na eséola.NEo
basta ser professor para ter seus gastos incluidos nessa: rubrica. E
prec1so, acima de tudo, que esteJa exercendo na escola a funcdo do-
cente.

Cons1deramos como pessoal ‘enm funcio tecn1co-pedagog1ca to-

dos aqueles que na unidade estolar, trabalham-ligados a0 processo de
ensino nas funcées de'supervisio, orientacdo ou ccordenagao desse pro
cesso, sem todav1a, estar mlnlstrando aulas. A551m, estdo ai inclui-
dos o or1entador educac1ona1 o coordenador'pedagogico, o psicologo.

0 pessoal ‘en funcao admxnlstratlva pode dividir- -se em . dois

grupos: cargos gera1s, onde se-incluem o diretor, o auxiliar de admi-
nistracdo e todo o pessoal»da burocracia da,estola; secretario, dati-
lografos etc.; efungﬁes_subalternas;_onde estdo incluidos os ' portei-
ros; auxiliares, inspetores de‘alunos; faxineiios serventes, zelado-
res;guardas etc. Como veremos mais- adiante, houve d1f1cu1dades,na pre !
sente pesqu1sa, de se dxstlngulrem nitidamente esses dois grupos.. -

Sob a rubrlca de pessoal 1o atendlmento "sacral" foram con-

siderados os gastos com as pessoas ligadas 3 assisténcia med1ca e ao
transporte de estudantes, como se veri no item 2.3.

Os gastos efetuados para pagamento de pessoal inativo, du-
rante seu periodo de af#stamentd das atividades escolares foi inclui-
do como despesas de pessoaliafasfadd.

2.2:.2; Despésas de consumo

-As despesas de consumo foram agrupadas em .cinco titulos:
consumo em geral; servicos de utilidade piblica; consumo de material
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diditiéo;_consumo no atendimento 'social e .outros gastos ‘de consu-
mo. .

As despesas de consumo com material diddtico se referem aos
gastos com material diditico eépeciai'utilizado pelos alunos, bem co-
mo lipis, cadernos; borracha etc.;-desde que fornecidos pela escola.
Essasrdespeéas se referem; obviamente; a material diditico imediata-
mente consumido no proceéso pedagogico eScolaf, ja que o material di-
datico mais “duridvel" foi cbnside;adoncbmo despesas de capital, na ru
brica de equipaﬁentos. Estdo excluidos dessa rubrica também os mate-
riais escolares de operagao normal da escola cbmo giz; . apagédorés
etc.,os quals foram cons1derados como mater:al de consumo em geral.

Em servicos de ‘utilidade publlca foram con51derados os gas-
tos com agua esgoto eletr1c1dade, gas, telefone etc.

Os gastos incluidos como despesas-de consumo reférentes ‘a0
atendimento "social" foram os deSpendidos'com,a;imentacio;aésiséénéia
: médica; assisténcia odontolog1ca uniforme e transporte.

Como despesas de consumo em geral foram computadas as - des-
pesas com material ‘de limpeza e conservagao, serv1gos de tercexros e
materiais para pequenos consertos, mater1a1 escolar de consumo usual,
como giz; apagador etc.; enfim; todos ‘0s gastos usuais de consumo ime
diato da escola que nio foram incluidos nas demais rubricas de consu-
mo. _ ; _

.Finalmente; em outros gastos de consumo foram incluidas as
despesas com,publicidade e com ddacﬁes. :

2;2.3:'besﬁésaﬁ'flnancelras

Sob éste‘titulo foram incluidas as despesas com juros e ou-

tros encargos advindos de emprestlmos contra1dos pela Escola e - pagos

durante o ano'de‘1984

X 13



2.2.4. Encargos Gerais

Excluem-se dessa rubrica tanto os encargos trabalhistas; ja
considerados nas despesas com pessoal; quanto os impostos e taxas re-
latives ao imével'éscoiar. Incluem-se, todavia, todos os demais encar
gos n§o,considerados'nasrdemais tubritas; como: CADAm; Licenca de ‘Fun
cionamento, 1SS (Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza); Contri

buicdo ao Sindicato Patronai; Imposto de Renda; Finsocial etc.

0 objetivo especifico da escola;'em funcdo do qual ela exis
te; acima de tudq;:é o provimento de ensino 55'pe$sods. Para realizar
este'objetivo; entretanto; elaise vEé .obrigada a exercef_outras : fun;
¢coes que ndo sio especificamente educacionais, coﬁdvo=proviménto de
alimentac3o, assisténcia médica, assisténcia od6ntol§giéa etc. Em vis
ta disso;;a analise dos custos da escbla gahha maior'riqueza se agru;
parmos; sob uma nova rubricar— que; por falta de melhor nome; chama-
mos de "despesas'sociais" ~ os gastos tanto corfenteYQuantO'de capi-
tal, efetuados para atender a essas atividades de“apoio i funcdo pro-
priamente educativa da escola. No ensino pﬁblico; essas despesas “sdo
reali;adas em decorréncia da prGﬁria caréncia da populacio, assumindo
proporgaesrbastante significativas do cuéto-al@ho. No ensino privado,
entrétanto; esses gastos.nid sio determinados pela caréncia da popu-
lagio; mas por'rézaes de. ordem organi;acidnal ou de economia interna
da escola em seu relacionamento com a clientela, como. & o - caso das
cantinas escolares; do fornecimento de hhiforﬁes etc,.Por outro 1édo,
a2 magnitude e a géneralizacﬁo dessas despesas ndo alcahcam; ‘ai, as

_grandes diﬁéhsaés.vérificadas na escola piiblica. A este respeito, fag

,14




bém a forma de apresentacdo dos resultados do custo do ensino privado
sera diversa da utili;ada na anilise do'ensihonﬁblicO. No tfabalho
de custo realizado com as'escolas da rede pﬁbiicg; as "despesas so-
ciais" apareceram como uma terceira rubrica de custos, destacada das
outras duas. Na presente pesquisa; decidimos; embora mantendo a dis-
criminac3ao das despesas relacionadas ao atendimento "social"; distri-
bui-las em seus respectivos agrupamenfos de gastos; no interior da$
duas grandes rubricas de "despesas correntes" e "despesas de capital".
Assim € que temos; relacionados ao atendimento 'social', os gastos
com equipamentd; dentro da rubrica "despesas de capital", e os ga;tés

com pessoal e de consumo, dentro da rubrica "despesas correntes'.




3. CONSTITUICAO DA AMOSTRA*

Para o estabelecimentofdéstaJ,amOStra tentamos  construir
subconjuntos : de eScolas; com uma certa'tipifiéégéég-quanto aos ni-
veis de ensino oferecidos, nimero &e\turnos; nimero de turmas” e Te-
gido. Com as informacdes constantes.do\dicumento SEESP-ATPCE-CIE, Re-
de Particular de Ensiho ~ Estabelecimentos de 19 ‘e 29 Graus (1983)
corrigidas por dados obtldos diretamente no-CIE para atualizacdo .do-
cadastro, foi montado um rol das escolas em computador, codificando
as varidveis: a) reg1ao — Capital e Sao Paulo-Exterior; b) niveis de
ensino: de pré a 29 grau e supietivo#; c)‘nﬁméro de turnos: f;-Z e 3;
d) nimero de turmas. Feito um estudo ‘da distribuicdo de freqﬁéncia de
cada varlavel, em funcdo da reg1ao, e de suas comb1nagoes, chegou-se
a uma estruturagao dos niveis de en51no das escolas primeiro em dois
subgrupos densos, um com a presenca‘de'pre-escolas, outro sem a pre-
senca de pré-escolas, os quais foramlsubdivididos cada um em  mais
dois subgrupds; o primeiro-de”cbmposicio sem sﬁpletivo, e o segqndo
com supletivo. Esta estruturacdo foi feita em combinacdo com o nimero
de turnos e o niimero de turmas,.esies distribuidos em trés  grupos:

ate 20 turmas; de 21 a 60; 61 e mais turmas. Foi necessirio introdu-

* 0 presente Capitulo foi redlgxdo pot Bernardete Angelina Gattl, do Departamento
de Pesquisas Educacionais da Fundacdo .Carlos Chagas, responsavel pela execugao de
todo o trabalho de delineamento amostral, a quem muito agradecemos. :



zir um fator de correcdo antes da definicdo final da. amostra pelo nu-
mero elevado de pré-escolas isoladas face ao conjunto dos outros ni-
veis. A influéncia dessa representatividade no cdlculo do custo-médio
seria gfande; distorcendo estimativas de cuSto; dado seu peso no con-
junto. foivfeito um levantamento ambstral-casual'dg-anuidade/ss das
diferentes combinacSes de escolas;rantes de agrupﬁQlas por tipo; e es
te'elemento mostrou nas pré-escolas uma homageneihade muito ‘superior
a dos demais niveis. Constituiu-~se entdo Aum’fétbr de ponderacdo que
permitiu compor as jré—escolas isoladas no subconjhntq de escolas que
denominamos. tipo. 1. O fator de Vafia¢50.das anuidades por modalidade
de escola encontrada na rede privada (ekémplo:-'SS'pré; pré . até 19
' grau compfeto; pré até 29 grau completo; 19 e 29 g}aps; - pré-19-29
graus e supletivo etc., compondo‘14 modalidades bisicas com certa fre
'qﬁéncia) passou a ser um’ élemenito conSiderado-parav&efiﬁicio ‘ finél
dos quatro subgrupos de‘eécolés (tipos) que péssaram»é COmMpOT TNOSSOS
estrafos. A maior variabilidade de anuidades‘esta&a associada as esco
las de 19.grau e de 29 grau; assim, na- composicéofcdm-pré e -supleti
vo introduzia um fator de estabilizacdo, no geral,.é de diferenciacdo

nos subconjuntos. : : 3 : s
: Dessa forma, os qﬁatro subgrupos de escolas (tipos) com os

quais passamos'a trabalhar foram:

Tipo 1 — Pré; Pré+ 12 até 42; Pré+ 12 até 82

Tipo 2 — Pré+19 e 29 Graus; Pré'+ 19 Grau + Supletivo; Pré
+19+29 Grau 4 Supletivo ‘
Tipo 3 =19 e:i?\Graus; 19 Grau (so ate 4?);.19 Grau (até
82); 52 a 82 429 Grau

Tipo 4 — 19.e 29 Grausé-Supletivo{ 29 Grau§‘29 Grau-iSuplg

tivo
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Com isto.verificoupseaque.é amostralpara'# Grande S3ao Paulo
poderia ficar entre 29 e 35 escoIas.VACabbuJSe'pof fixar em 320 nume
ro delas, a partir de sua propofcionaiidade por tipg X turmas X tur-
nos X regido. .

_ Nas tabelas que seguem:obseryam-se estas proporcdes em rela
cdo ao total. No canto superiof'direito ds casela € a proporcdo  na
amostra, No:canto inferior direito. & no universo de eséolas considera
das. : . $

‘ .Hi uma observacdo a fazer duanto‘a uma das escolas ﬁesquisg*
das dentro do subconjunto de tipo 3. Esta escola constava comO"inio
possuindo turmas de pré-escola; no entanto, quando-do levantamento dev
dados vefificou-se qhe ela estava comegahdb-¢om o pré; eStando,ém fun
cionamento uma turma. Dado qué neste grﬁpo a dificuldade déﬁ coleta
foi grande e havia-se ésgotado a 1ista.de substituicdes, retivemos es
ta escola no grupd a partir da‘cpnsideragﬁo de queAsomentehélhh ano o
pré comecara e somente com umé tu}mé, o ‘que n3o chegava a‘aeécaraCtg

riza-la face as demais do subconjunto.

TABELA 3.1

REGIAO x TIPO DE ESCOLA ~

REGIAO TIPO. . 1 R e e o 4 | TOTAL
2 " 25 16 9 13 62
Capital 8 5 3 b T 20.
; 36 12 5 6 - 58
A 16 3 6 13 38
Sao Paulo-Exterior 5 1 2 ; 4 12"
- 20 e 5| .16 . b2
: §1 18 LiFe 25
TOTAL 13 6 5 - 8 32
. * 37 24 20 19
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" REGIXO x NOMERO DE TURNOS

TABELA 3,2

REGLAO o ! Z FoTAL
47 16 62
Capital i 15 20
e e ot & 1) 37 58-
> 5 3 28 3 38
S3ao Paulo-Exterior 2 9 5 12
\ ‘b 3y y o W2
TOTAL 2 24 32
TABELA 3.3
' 'NOMERO DE TURMAS x TIPO DE ESCOLA
NG TIPOS‘ ! 1 2 _3'. TOTAL
> 3 0 12 | 6 53
Até 20 117 N B 4 17
31 F R & 2 8 61
R 12 o0 19 38
21'a 60 b 4 &5 0 12 i
5 16| - 2. y 27
b 0 6 - 3 o 9
61 e + 0 2 1 3
1 L o 1 2 | 12
: ¥1 19 16 | 2s
TOTAL 13 . 6 5 d 32
37 1 20 19
TABELA 3.4 ]
‘NOMERO. DE TURNOS x TIPO DE ESCOLA
NO TURNOS TIPOS e 2 3 TOTAL
1 s et -’ 2
2 13 G 5 2% -
“TOTAL 13 6 38 32
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OBSERVACZAO:

Apresentamos, no Anexo 1, .a relacdo dés escolas componen-
tes da amostra, agrupadas por nivel de ensino e por DRE a que perten-
cem.

Com vistas a manter o 51g110 das informacoes coletadas nas
unldades escolares, atribufmos um nimero a cada uma das. escolas, o
qual sera utilizado em lugar do nome da escola a que se'referé.

(V.H;P;}
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4. COLETA DE DADOS

A coleta de dados primdrios nasbescolas da amostra foi rea-
lizada através da utilizacdo do Instrumento de Pesquisa 01; apresenta
do no Anexo 2. Esse Instrumento de Pesquisa foi-confeﬁcionado com ba-
se no que foi utilizado no "Estudo de Custo-Aluno'db Sistema de Ensi-
no de Tucurui', com os aperfeigoamentos e adaptacdes requeridos pela
nova realidade pesquisada., Para se chegar a esses aperfeicoamentos e
adaptacﬁes; foram realizadas reunides com diretores de escolas parti-
culares que forneceram importantes subsidios a respeito da :ealidade
de ensiho a que estavam ligados*. Aiém disso; antes da versdo defini-
tiva, foram feitos pré-testes do Instrumento em escolas nio pertencen
tes 3 amostra, com a finalidade de avaliar sua aplicabilidade e efi-
ciéncia na othhcﬁo dos da&os nécessarios i realizacdo da pesquisa**.

Visando. a garantir o rigor e a fide&ignidadé dos dados co-
lhidos; bem como evitar a perda de informacdes importantes, . as pes-

soas encarregadas de coletar os dados nas unidades escolares . recebe-

* As seguu:tes pessoas participaram dessas reuxu.oes, a.presentando informacdes e
criticas extremamente valiosas. para o bom desenvolvimento do trabalho de. pesqul.—
sa: Elias Moacyr da Costa,de "O Grupo — Associacdo de Escolas Particulares"; "Eu
génio Machado Cordaro, do* Colégio Oswald de Andrade, José Roberto Cury, -da Esco—
la de Educacao Infantil e 19 Grau Santo Indcio; Luiz Roberto da Silveira Costa,
do Colégio Terras de Sdo José (Itu), e Odila Maria. Azevedo de Oliveira, da Esco-
la Pacaembu,

** Agtadecenos ‘aos responsaveis pelas segulntes escolas, que permitiram a realiza-
cao, ai, do pre-teste do Instrumento: Colégio Oswald .de Andrade e Bsc.ola de Edu-
cacdo Infantil Quintalzinho.



ram, antes ‘de irem a campg; um treinamentp especial e intensivo no
qual, além das nocoes gerais de custd;;neCeséirias-ao bbm desempénho
do trabalho; pfocurou-se fornecer todas as informacdes Uteis ao ade-
quado preenchimento do questlonarlo, incluindo um "Guia Para o Preen-
chimento do Instrumento de Pesqulsa 01" (Anexo 3); dnde constam as re
comendacdes mais Jmportantes a':espeito. .

Uma das decisdes tomadas com relacio i.bbfengio dos - dados
nas unidadesféscolares»fdi a de so no§ basearmos em informacdes forne
cidas pela livre vontade dos eﬁtrevist#dost descartandb; portanto, to
do tlpo de pressao ou constranglmento com vista a conseguir os dados
nas escolas. Essa or1entacao foi passada as pessoas encarregadas de
coletar os-dados, no sentido “de que estlvessem atentas para que os en
trev1stados nao se sentissem "forcados" a dar informacGes que ndo de-
sejassem, ja que isto poderia s1mp1esmente favorecer<>fornec1mento de
informacdes em desacordo com a realldade. De um'modo.geral, as pes-
soas se sentem muito inseguras para_revélarem dados 'a respeito das fi
nancas que-envolvem seus negécios. Sabendo disso; procuramos deixaf
sempre claro aos. responsavels pelas 1nformacoes,'a d15cr1gao, o sigi-
10 e.a 1mpessoal1dade com que os dados serlam tratados.

Com vistas a preparar a v151ta as escolas da amostra, foram
enviadas duas cartas aos seus diretores com a. f1na11dade de  -esclare-
cer-lhes a respelto.dos propositos da pesquisa e fac111tar, assim, sua
contribuicdo espontinea no fornecimento de 1nformagoes. A primeira
foi enviada pelo Slndlcato dos Estabelec1mentos de Ens1no do Estado
de Sao Paulo, e anunciava: a reallzagao da Pesquisa, apresentava_ seus
prop051tos e solicitava a- cooperacao dos diretores no sentido de forsb
necerem as informacdes que seriam solicitadas (VeJa Anexo 4), A segugi
da carta foi enviada por n5$; e comunicava a visita, em,bréve; de um

auxiliar de pesquisa credenciado pelo Departamento de Pesquisas Educa
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cionais da Fundagio Carlos Chagas, e também solicitava-a colaboracdo
ne fornecimento dos dados, além de garantir o sigilo e a impessoalida-
de no tratamento das informacdes (Veja Anexo 5). -

Apesar dessas providénéids,’muitas escolas, sob as mais va-
riadas justificativas, se recusaram a participar da pesquisa. Outro
fator qué dificultou a coleta foi a nao adequacio de algumas escolas
aos critérios de amostragem utilizados. Este fator ocorreu em.virtude
da nao correspondéhcig, em alguns casos, das informacdes a respeito
dos-niveis de ensino consfantes,dé Lista de Escolasrda Secretaria da
Educacdo, sobre a qual se'baseou 0 éorteio da amosira, e os niveis que’
a Escola realmente possuia em 1984.

Nos casos em que ndo se pdde conseguir os dados na escola
da amostra, passou-se para a suplente correspondente; quando aconte-
ceu de haver problemas também com a suplente, sorteou-se uma nbva es-
cola dentro daquele agrupamento, e assimAsucessivamente até se conse-
guir uma escola que ao mesmo tempo atendesse aos critérios de amostra
gem e concordasse em participér da pesquisa.v

Apesar das dificuldades encontradas, ' foi possivel contar
com grande riqueza de dados, muito maior do que a conseguida na pes-
quisa junto a réde publica estadual.:Na.rede publica, em virtude da
centralizacdo administrativa, a grande maioria dos gastos ndo sdo re-
gistrados na unidade escolar. O mesmo nio acontece com a redelparticg
lar, na qual, por mais precario que seja, ha sempre algum sistema de
registro, ou na unidade mesmo, ou junto ao Contador, ao qual se ~pode
ter acesso através da d1retor1a da escola.

Nem todos ‘os dados, entretanto, puderam ser colhidos d1reta
mente nas unldades escolares. Alguns deles, como € o caso do valor do

terreno e do prédio escolar, foram buscados em outras fontes prima-
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rias ou secundirias, que $Serdo mencionadas mais adiante, quando falar
mos sobre o cdlculo do custo-aluno em cada uma. das diferentes: rubri-

cas de custo.

“;2‘4:
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5. CALCULO DO CUSTO-ALUNO

'No~presente capitulo, relataremos o processo de calculo do
custo-aluno/ano; em cada uma das rubricas do custo apresentadas no Ca
pitulo 2.

Para a composicado do custo-aluﬁo, computamos, a precos cor-

- rentes, os gastos relativos ao ano civil de 1984. Além disso, todos os
valores a serem apresentados se referem a cruzeirds de 1984. Assim,
quando n3o foi possivel obter o pfego de determinado item nesse ano,
inflacionamos ou deflacionamos, conforme o caso, o preco obtido, de
modo a reduzi-lo a preco médio de 1984,.toméndp, como base de cilcu-

lo, os indices econdmicos da Fundacdo Getiilio Vargas, publicados na

Revista Conjuntura Economica, utilizando para esse fim os indices da

coluna de Disponibilidade Intefna do Indice Geral de Precos.

5.1. Custo do Capital

5.1.1. Terreno ‘e prédio escolar

Como afirmamos no item 2.1, o terreno ndo tera seu prego in
cluido no custo. Interessava-nos, entretanto, saber seu valor para
efeito de comparaciao com o valor do prédio escolar. Essa “informacdo,

todavia, ndo esta,. em geral, disponivel na unidade ‘escolar, ou porque
1Y Lot



a escola € alugada, ou porque a Direcdc da escola simplesmenteniddig
poe da informacdo. O mesmo acontece com relacdo - ao prédio escolar.
Uma alternativa para se chegar ao preco tanto do terreno quanto do
prédio es;olar; seria a avaliacdo par perito profissional. Esta solu-
cdo, entretanto: requereria tempo e‘récuréos dos quais o projeto . de
pesquisa ndo dispunha. Era preciso; entio; encontrar um hodo mais ra-
pido e econamico; que possibilitasse; senao, o dado exato, pelo  me-
nos a sua maior aproximacio possIvel.

No caso do terreno, a sistematica utilizada foi a de obter
junto a imobiliarias da fegiio, o preco de venda do-metroquadradohas
imediacoes da escola da amostra. Multiplicando este yalor-pela area
do terrenb (informagdo esta conseguida junto a propria escola); chega
mos ao valor total do terreno. Como o valor do ﬁetro quadrado do ter-
reno conseguido junto as imobiliirias era o de'dé;embro def1984, nos
o deflacionamos; pelo métodovipontado'anteriormenté, chegando5ao pre-
co médio de 1984.

- Com relacdo ao preco do prédio, baseamo-nos noé "Custos Uni
tarios Pini de Edificacbes", e no "Indice Pini de Custos da Constru-
¢3ao Civil", publicados em A Construcao, S3o Paulo, n? 1928, de 21 - de
janeiro de 1985.~Assim, tomamos a média entre o pfego do metro quadrg
do de dezembro/85 de uma Edificacdo Habitacional de Padrio Médio (ca-
sa) e de uma de Padrdo Popular (casa), reduzindo o valor encontrado
ao preco médio de 1984, através do proprio Tndice Pini de Custos ~da
Construgdo Civil, e chegando i importancia de Cr$ 170.247 por metro’
quadrado. Multiplicando essa quantia pela area construida (informacio
fornecida pela escola), chegamos ao preco da construcdo escolar.

~Na Tabela 5.1 temos as ireas de terreno e de prédio, nas es
colas daramostra;’bem como a média das ﬁesmas. Ndo € de estranhar 0

fato de algumas escolas apresentarem ‘area construida maior do - que

.ésl
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area do terreno, ji que a area construida leva em conta todos os anda

res e ha escolas com mais de um pavimento.

SRE3 " TABELA 5.1

TERRENO E PREDIO ESCOLAR: AREA EM MZ -

ESCOLA. .| PREDIO. .| TERRENO.} . ESCOLA . PREDIO : TERRENO
01 1.328 1.000 18 783 | 1.310
02 650 | - 550 19 810 | - 1.882
03 4.209 2.700 | 20 | 14.432 5.315
04 9 |. so00 21 200 | 500
05 280 500} {22 -3.800 2.400

. 06 1.546 | 2.030 23 970 | 2.497°
07 | 1.773 | 1.876 | 2% 912 1.395
08 2.500 2.000 | 25 - 515 |~ 1.025
09 1.700 695 | | 26 691 | 1.810
10 - 1.810 928 | i} 2% 3.030 | 1.980
11 16.140 | 16.000 28 1.202 | - 601
12 577 750 | 29 1.091 | 2.580
13 180 347 30 1.251 5.943

T 1.872 | 84 | 31 1.500 750
15 418 | 1.080 | 32 '5.200 | 24.000
15 440 801 ' -

T I MR IR MEDIA | 2.271 2.721
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A Tabela 5.2 mostra a participagioipefcentual do terreno e

do prédio no valor total do imdvel escolar.

TABELA 5.2 :
PARTICIPACAO PERCENTUAL DO TERRENO E DO' PREDIO

NO VALOR TOTAL DO IMOVEL ESCOLAR

ESCOLA .| PREDIO. | TERRENO | | ESCOLA .| PREDIO | TERRENO |
01 75,8 126,87 Y e ‘L 45,5 54,5
02 62,3 - 97,7 ) 37,6 62,4
03 78,6} 28,65 Lo g0 82,7 J e
04 33,4 66,6 21 39,3 | 60,7 |

05 ] 66y 33,9 [ fer aal 1 see il iaogk
06 51,5 ] e85 1 R ey 30 O] B )
07 75,8 | 24,2 2 64,6 35,4
08 | 69,9 30,1 | 25 b Bt ol 57
09 63,1 | 36,9 26 84,2 | 15,8
10 78,5 21,871 27 82,6 | 17,4
1.7 [ a0 69,8 | | 28 90,3 9,7
12 | 34,9 65,1 29 49,6 | 50,4
13 36,7 | 63,3 30 - 49,5 50,5
167 1. ea, 2 ok L ases < | ist Y Fpege 20,1
157 ) 21,3 78,7 32 60,2 { 39,8
16 16,1 83,9 ‘ :

12,50} = k82 5858 MEDTA 57,8 42,2

Na impossibilidade de calcular a vida util de cad&v edifi-
cio escolar da aﬁostra, ﬁaseamq-nos‘na Jurisprudéncia Administrativa
que adota, para construgEes; o teppo de fida ﬁtii de 25 anos, com uma
taxa de depreciagio; portanto; de 4% ao ano. ' 3

Para calcular a ‘despesa anual com imével escolar, procede-

mos de duas formas alternativas. Nas escolas em que o_imavel‘eta pro-
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prio ou cedido, somamos ; depreciagdo do prédio os gastos de manuten-
¢do.durante o ano'de‘1984 (Questio 9 do Instrumento de Pesquisa 01)
mais o montanfe'de'impostos-e taxas relativos a terrenmo e prédio . no
meémo ano (Questio 14)..Nas escolas - em que o imovel era alugado, soma
mos a essas duas Gltimas importdncias (manutencdo mais impostos e ta-
xas) o Qalor total do aluguel relativo ao ano de 1984 (QuestSo llj;Em
apenas uma das escolas; a de n¢ 06; deixamos de levar em conta o Vva-
lor real da manutencao gasto em 1984;~j2 que, nesse. ano, ) prédio ﬁag
sou por uma grande reforma; qué representéu mais de 40% do valor do
imovel. Neste caso, utilizamos, como dado‘para a manutencdo, a média
verificada nas demais escolas que foi de 3,5%. : »

A Tabela 5.3 apresenta, para cada escola da amostra, a per-
centagem da manutencio sobre o valor total do prédio;‘observaLSe, af,
apesar da discrepincia entre as escolas, uma taxa anual de manutencao
média de 3,5%. Levando-se em conta que a vida dtil do ﬁrsdio escolar
pode ser considerada também coﬁo o tempo durante o qual os'gasfos de
manutencip'"repéem" o seu valor total-original; éssa_taxa'anual média
de manutencdo indicaria, para os edificios escolares da éméstra, ‘uma
vida Gtil de 28,5 anos; ou sejﬁ;‘%%% ='28,5, E iMportante'notaf que,
embora baseando-se apenas no ano de 1984,‘e ndo numa série histérica
das diver§a§ escolas, ‘essa vida~ﬁtil nao discrepa.ém'muito da que €
admitida pela Jurisprudércia Administrativa e que foi utilizada para

o calculo da. depreciacdo do prédio, ou seja, 25 anos.




TABELA 5.3

TAXA DE MANUTENGAO DO PREDIO ESCOLAR

ESCOLA | * mg‘) ESCoLA | * mc:°
01 0,5 18 2,2
02 18,1 19 14,5
03 o 20 Pt 5
04 . 2,6 . 21 0,9
05 0,0 o 22 0,3
06 3,5 " 23 0,4
07 4,3 24 2,4
08 0,4 25 oty B
09 14,0 26 - 1,0
10 0,0 27 1,5
1 1,2 28 2,0
12 il e 29 1,0
13 2,7 30 8,5
14 5,2 31 0,5
15 0,0 32 0,6

(i & e AR o

FEAg o st st MEDIA | 3,5

As ‘dependéncias do p;édio escolar nas diversas escolas‘ sdo
apresentadas na Tabela 5.4. Af; a coluna "Administracdo" refere-se as
salas destinadas a diretoria, secretaria; sala de professores, Orien-
tacdo Educacional, Coordenacido Pedagdgica, APM;~Aimoxarifado eétc.; a
coluna "Recreacio, Lazer e Esportes'" refere-se a patios, qdadras es-
portivas; jardins, saldes de festas, piscinas étc.; a céiuna "Sérvi-
cos" refere-se a biblidtecas; cantinas, banheiros, auditérios, Centro
Civico etc.; na coluna "Oficinas" estdo incluidas, além das oficinas
propriamente ditas; salas de arte; atelids, salas de trabalhos ma-.
nuais etc.; a coluna "Sociais" refere-se a.refgitérip;'cbzinhg; ~des-

pensa etc.’
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TABELA 5.4

DEPENDENCIAS DO PREDIO ESCOLAR* :

DENCIAS | ADMINIS | SALAS b anzcngﬁgéo, sERvIgos | LABORATO- | oorvas | msocrats™
TRACAO AULA ; RIOS 3 e

ESCOLAS ESPORTE | : ,
ot 6 16 5 27 1 - -
02 '3 5 4 4 - 4 1
03 7 37 6 43 1 - 1
04 3 3 6 - - -t
05 2 3 1 7 = p -
06 7 15 6 40 1 - -
07 10 - 16 5 22- 1 - -3
08 14 40 75 40 i - 3
09 11 2 16 3 1 -
10 7 25 3 13 A = -
11 19 86 9 71 4 2 8
12 4 5 1 1 1
13 4 2 ) B - 2
14 16 30 10 17 3 3 1
15 6 7 4 5 o L 2

16 4 8 5 Z - 1 1
17 1 2 = 3 - - -
18 it 11 6 13 K 1 -3
19 10 15 2 14 2 - -2
20 9 30 5 64 - = 1
21 1 5 3 10 i < 1.
22 6 14 2 4 1 2 i
23 10 16 6 3% ‘1 - 4
24 5 12 5 6 = i B
25 4 8 3 5 - - 1
26 3 4 15. L e 1
27 14 32 2 3% ., 5 = -
28 .6 16 1 13 2 - 1
29 12 15 5- 13 1 - 1
30 9 5 9 1 1 3
31 10 2 27 1 - -
32. 12. 10 10. 11. 2o 1 s D

* Vide ol;semc?)es no texto.




5.1.2. Equipamentos
As despesas com equipamentos representém; noimalmente' uma
parcela muito' pequena do custo total da escola. Isso permite que, na
falta de dados r1gorosos, se possa proceder a estimativas e simpli-
flcacoes,_Ja que um erro ai nio compromete de maneira. significativa
o custo totala'Essaé'simplific396es foram feitas né:presente'pesqui-
sa, apenas que numa escala extremamente reduz1da. Prevenda a impos-
sibilidade de consegulr, dlretamente na escola, todos os valores de
equ;pamentos em precos médios de 1984, o Instrumento de Pesqu1sa :01
possibilitava a obtengso do valor unitirio da. compra- mais recente
(v. Quest?es 30 af33).'pepois; esse aa66 eré'feduzido; através‘ dos
indices econamicos; a precos médios de 1984. Nem tbdés as éscoléébti
nham condic6es;“én;fetgh£6, de apresentar mesmo esse valor da compra
ﬂais recente;.ora-pa;é.a ﬁodalidadé de seus equipamgntos; ora para
uﬁa parte- deles apeﬂas. NesseS‘césds; os equipéméntos.que' éparéciam
sem precos na lista de'uma deferminéda escola. tinham seus 'precos
preenchldos a partir dos valores de outras escolas que possuiam ~os
“dados completos. Além d1sso, dispunhamos de uma llsta de precos de
equipamentos, tomados Junto a fornecedores de Sao Paulo, em abril de
1983, composta predominantemente por mater1a1 didatico permanente,
que foi tambem ptlll;ada para completar os preQOS'daqueles equipamen
tos do qual so constava o nome ou a hes;ricio.r
Apesar desses artificios, alguns equipamentos nié' puderam

ter seus precos conhecidos. Estes foram; entretanfd, em ‘quantidade
bastante reduzida; nio devendo uliraﬁassar ; casa dos 5% do—valor'fg
tal dos equipaﬁentos; o que;'levando-se»em-tonta que o valor anual
do equipamento nas escolas da amostra representa; em média; 16% da
despesa’ anual do en51no, devera produz1r um €rro que nao devera ul-

trapassar os 0 do custo- aluno/ano total.
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Com base na Jurisprudéncia Administrativa; consideramos, pa
ra todos. os tipos de equipamento, uma. vida util de-§;6.anos; imputan
do, como deprgciagio anual, 15% de seus-valoreé totais. ;

. Os gastos com manutencdo dos equiﬁamentbs também  puderam
ser coletados de uma forma bastante satisfatéria, sendo que a totali
dade das escolas teve condigdes de:fprnecér esta infdrmacio.' Esées
gastos, entfetantp; nio puderam ser desagregédos por tipo de equipa-
mento; razdo pela qual; nos resultados da pesquisa;eles aparecerao
como mais um titulo da rubrica de equipamentos, dizendo respeito 2
manutencdo com o conjunto dos equipamentos da escoia.

Na Tabela 5.5 estdo assinalados com  "x" os diversos ti-

pos de equipamento presentes em cada uma das escolas da émostfa.,
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A PRESENCA DOS. DIVERSOS TIPOS DE EQUIPAMENTOS

TABELA 5.5

NAS ESCOLAS DA AMOSTRA

EQUIPAM. ; B

z:coms F s et e OFICINA | "SOCTAL"
01 X X X
02 X
03 X X X
04 X X X
05 X X :
06 X
07 4 X X
08 X. X X
09 X X X X
10 X .
1 X X X X
12 X X
13 X X <
14 X X
15 X X X
16 X X X X
17 X
18 - X X X X
19 X X X X
20 X

&% X X X
22 X X X X
23 X
24 > o X
25 X X 4
26 X
27 X X
28 > & X
29 X X X X
30 X X X X X
"3 > I X X
32 - X X X D 5
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NSl Despesas Correntes

Por sua alta participacdo no computo geral do custo-aluno,
as dgspesas dg pessoal devem ser dimensionadas com o maior rigor pos
sivel. Em vista disso; procuramos ter o miximo cuidado no tratamento
desta yariével.uFeli;mente, a metodologia para a ;ompUtagio’ desses
gastos po&e ser bastante simﬁles e reiativamenie segura, ndo sendo
comum a ocorréncia de problemas muito sérios que escapem ao alcance
do pesquisador. $ v
: ‘Q procedimento usual € tomar o salario bruto do empregédo,
acrescentando-lhe os encargos sociais ﬁaQOS'pelo empregador. - 0 Ins-
trumento de Pesquisa 01; em sua Questdo 34; possibilita o _registro
dessas informacdes. A, na Coluna "Saldrio Bruto na Folha de Pagamen
to'", devem ser computados todos os gastos arcados pelé‘escola duran-
te. o ano;-inclusive 130 Salirio, férias; abonos etc. Nao se sub-
traem dai, portanto, os descontos com IAPAS, Imposto Sindical - etc.,
que sao normalmente deduzidos do saldrio pago pela. escola ao empfegg
do. Também nio se somam os acréscimos, tipo saldrio familia etc. que
o trabalhador recebe, mas que nido rebrésentam onus pafa o . emprega-
dor. A esse "Salidrio Bruto" do emﬁrégado, soma-se o total de encar-
gos sociais trabalhistas arcados pela escola durante o ano; e que
sdo regiSirados na Coluna "Encargos Sociais" da mencionada : Questado
34. Entre esses encargos, niao podem ser incluidos; obviamente; aqué;
les que ja fazem parte do salario bruto do empfegado; como} descanso’
semanal remunerado;‘fériés; a parte do IAPAS paga ‘pelo trabalhador

etc.
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Como- € sabido, muitas escolaé'partitulares; .viSan&o a di-
minuir a carga de suas despesas com'peSsoﬁ;;A.fegistram os salérios
abaixo do valor nominal efetivéménte pago’ a  seus empregados. Isso
possibilita recolher menos tributos com TAPAS, FGTS etc. Diante des-
se_fato; a coleta de dados refefentesAa gastos com'pessoal;‘ﬁ?s ech
las; n3o podia restringir;se dquilo que era legalmente registrado.
Por isso; proﬁuramos; da maneira méis informairposéfvel; obter o da-'
do real;‘o que.écreditAhos ter conseguide na.grandé maioria - dos ca-
sos. :

Embora a Quest50j34‘dorInsfrumentozﬁe Pééquisa prevesse o
registro 695 gastds ﬁoh péssoal docente; por nivel de ensino, nem ség
‘pre isso foi possivel dé_ser obtido; jé,qﬁe«vériaé egcélas diSpdnhaﬁ
de dados épenas-sobre o total desses gastos. O mesmo aconteceu  com
relacdo ao: "Pessoal em Fuhcio'TEchico-Pedagégica" e ao "Pessoal em
"Funcdo Administrativa', em que nem sempre foi. pOSSfVel desagregar
‘por gfaus de ensinp;vo primeiro; e>pot'"Cargos gérais" e "funcoes sg
balternasﬂ; o segundo. ’ 1 : :

Nos casos em que os donos da escola exerciam também o car-
go de Diretor, ou outra funcdo qualqner-na escola, deixdvamos claxo
que os gastos cdrrespbndéntes a serem incluidOS:'no Instrumento = de
Pesquisa deviam dizer respeito:apenas ao "pro labore" e ndo a:iucros
auferides. : e :

As despésas com pessoéi afaétado foram ehéontradas somente
em duas escolas, as de niimeros 18 e 30. ' ; ;

Apenas trés escolas apresentaram despesas com pessoal no
atendimento "social": as ﬁscolas 3 e 4, que aprésentaram gastos com
pessoal em Assisténcia Médiéa; e a Escola:11, que apresentou gastos

com pessoal em Tfansportes.
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0 cdlculo das Despesas de Consumo ndo ' apresentou maioreé
dificuldédes; ja que caﬁa um de. seus titulos'estavam' discfiminédoé
no Instrumento de Pesquis;; tendo as informa¢6és sido colhidas_' de
forma béstante satisfatéria. O Gnico titulo que requereu um. ;rata-
mento especiél foi o de "Outfos»Gastos de Consumo". . Os gastos desse
titulo foram compostos a. partlr de dados colhidos atraves da-Questdo
38. Esses dados utilizados foram os ‘do- item “A". tPub11c1dade), ~ bem
como outros gastos de consumo que porventura a escola tlvesse efe-
tuado durante o ano-e que nao constassem das demais questoes, tendo-
-'se ver1f1cado al, apenas’ os gastos ‘com "doagoes" Mas, nessa mesma
Questdo, havia gastos relat1vos a duas outras rubr1cas..Seu 1tem *p"
constitui-se nas Despesas Flnancelras; o 1tem "C" (Outros 1mpostos,
taxas etc.) foi somado ao item "B" da Questao 52 para compor a rubri

ca de "Encargos Gerals"
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6. APRESENTACAO DOS RESULTADOS

6.1, 'Situacdc Discente

Em termos de calculo do "prodﬁtd"- da escdlé; poder;sefia
afirmar que a base correta para cdlculo do custo-aluno deve ser o nil-
mero de alunos promovidos no final do ano-letivo;‘j5~que o objetivo
da‘escola; sob essa‘perspectiva;~é a pfodu¢§o de ‘alunos com instrucdo.
suficiente para serem aprovadoé ou prdm@vidos-pafa-a,pr6xima série.

'Assim; ao declarar que uﬁs tantos alunos foram,éproyados,’enquénto ou
tros nio, a propria escola esta reconhecendo que atihgiu os.objetivos
minimos com relacdo 2 educacdo éscolar apenas com 0s ‘primeiros,, os
quais constituem; aSsim; seu produto:finél, éonsideréndo os Ultimos
como uma e§pécie de "sobra" qué'nio po&e ser tida como broduto acaba-
do. 3 ‘

Entretanto, por menor que seja a quélidade do enéinb‘naé es
colas, pode-se argumentar que muito dificilmente o aluno deixa de ga-
nhar algo em termos de apfendizado apenas com sua presenca na escola,
mesmo que ele ndo venha a ser aprovado no final do ano. Em vista dis--
so, apresentaremos o cﬁsfo-aluno/ano tanto com base no nimero de alu-
nos promovidos quanto com base no nﬁmero de alunos matriculados. Este
procedimentp;‘ji adotado ‘quando da reali;acao da'pesquisavna'redé pu- -

blica estadual, aqui se justifica ainda por uma outra razdo: - & que,



quando se pretende comparar o.custo do. ensino com o seu pagamento pe-
los ;lﬁnos;'o custo-aluno matriculado € o mais adequado; ja que o pa-
gamento das anuidades toma como critério a matricula e ndo a promogdo
dos alunos. :

A Tabela 6.1 apresenta;'para a totalidade da amostra; ?s
percentagens de prombcio,em'cadé uma das séries do 19 e 29 graus; bem
como da Pré-Escola‘e do Ensino Supietivo. Para efeito de comparacao,
‘fizemos constar na mesma tabela as percentagens de promogdo encontra-
das na pesquisa de custo-alunb na reﬂe estadual de énsino;,Mas;-é im-
portante frisar; desde ji; que as compéracaés de dados entre -as duas
Apesquisas sS'podemvsef feitas levaﬂdo em'conta'éﬁas>~es§ecificid§des;
“$ais’ como nTvel de agregacdo dos dados, ano a que bsidadosséfeferem,
critério de organizacid dasvrubricaS»de custo e nivel de prgci$§o com
que os dados puderam ser coletados. No'CASO-das-indices de proﬁocip,
além da diferenca de quatro anos entre osrperfodos a que se referem
os dados — 1980 para a rede piblica e 1984 para a réde privada ~ &
preciso considerarbque os dados da Tabela 6.1 se referem; no caso do
ensino publico estadual; a todo o Estado de-Sib Paulb;_enquanto que
para o ensino privado;-referem-se apenas a Regido Metfppolitana * da
Grande Sio Paulo. De qualquer forma; o que se verifica € uma perceﬁtg
gem de promocdo acentuadamente maior na rede pafticular;o que ndo nos
pareée ser inteiramente explicado pelé diférenca.de quatro anos na co
leta de dados. Também o nivel de abrangéncia dos dados da rede piibli-
ca ndo deve explicar totalmente a diférenga; ja que a mesma pesquisa
permite inferir (v. PARO;.V.H.;.OE;'éit., p. 18; Tabela 6.4) que 6'?2
- dice médio de promogio para a’ Grande Sdc Paulo ndo ultrapassava os
69;5%; muito abgixo; portanto;'dos 89% verificados na.reae parficu-
lar. 0 que essa tabela revela também & ng; mesmo  com. peicentagens
bem maiores que as do enSino pﬁBlico; as séries que apresentam osvﬁé-



&

nores indices de promocdo continuam sendo. as séries iniciais dos anti

gos niveis de ensino (anteriores i Lei '5.692/71), ou.sejg; a 12 serie

do 19 grau; a 52 do 19 grau (antiga 12 série do gindsio) e a 12 sé;ie

do 29 grau, muito embora as diferencas dos indices dessas séries com

os das demais n3ao sejam t3o acentuadas como as que se verificam

os caso das escolas piblicas apresentadas na tabela.

TABELA 6.1

PERCENTAGEM DE PROMOCAO POR ‘SERIE

REDE -PmICA

TOTAL

: REDE .
‘SERIES _ESTADUAL* PRIVADA**
Pré-Escola 98 98
1 19 Grau
12 série 58 91
23 .gérie 71 92
32 série 77 93
43 série 80 94
52 .série .58 81
6% serie ‘63 81
72 serie 66 87
8% -série 76 89
29 Grau iy
12 série 56 "
23 serie 69 80
33 -serie 88 90
43 série 84 91
Supletivo
19 Grau *kk 82
29 Grau Fk% 81
. 66 89.

* Fonte: PARO, V.H.
bela 6,1, p. 15.

0 custo do ensino..., Ta
Dados referentes

ao Estado de S3o Paulo em 1980.

** Dados referentes i Grande S3o" Paulo, em

1984.

*%% Dados nao disponiveis.

com
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A Tabela 6.2 apresenta dados dé sitﬁacﬁo,diSceht¢;~discri-
minéndo o nimero de ‘turnos, de turmas, e dos alunos matriculados e
promévidos;'bem como a péercentagem de-prombgﬁp;'para cada uma das‘ég
colaé da amostra. Quanto éo»indide de prombgid; verifica-se, ndo ter
havido uma variaﬁﬁo muito grande entre elas; com- poucas escolas dis-
crepando da média de;89%. A maior discrepincia fica por conta da Es-

cola 28, com um indice de promocdo de 69,9%.
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‘TABELA 6.2

SITUACAO DISCENTE

ESCOLA TURNOS TURMAS MATRICULADOS | - PROMOVIDOS % PROMOCAO
o1 3 47 1.571 1.348 85,8
02 2 6 130 112 86,2
03 2z 73 2.411 2.228 ° 92,4
04 B ) 10 180 168 93,3
05 2 4 107 99 - 92,5
06 2 26 814 756 92,9
07 2 39 1.294 1,144 88,4
08 3 47 1.840 1.717 93,3
09 2 48 1.918 1.398 72,9
10 2 35 769 570 74,1
11 i 122 2.808 2.421 86,2
12 2 424 105 93 88,6
13 2 10 155 151 97,4
14 2 60 1.450 1.313 90,6
15 2 9 128 128 100,0
16 2 11 162 162 100,0
17 2 5 87 83 95,4
18 2 11 © 206 197 95,6
19 ~ 3 33 1.018 861 84,6
20 2 72 2,703 2.118 18,4
21 2 8 279 269 96,4
22 1 5 156 126 80,8
23 2 3% 1.056 931 88,2
24 3 26 - 950 748 78,7
25 2 9 97 92 94,8
26 2 11 346 345 99,7
27 2 38 - 1.242 1.091 87,8
28 2 21 449 314 69,9
29 2 20 550 511 92,9
30 2 15 343 319 93,0
3 1 11 488 435 89,1
32, 2 U2 270 242,

89,6
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6.2. Custo-Aluno/Ano na Grande Sdo Paulo

Os Quadros 6.1 e 6.2 apresentam o custo-aluno/ano médio da
rede de ensino particular de 19 e 29 graus da Regido ' Metropolitana
da Grande Sao Paulo; com base, respectivamentg; no total 'de alunos

matriculados e no de alunos promovidos.
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_ QUADRO -6.1. Grande S36 'Paulo; Quadro Demonstrativoe do Custo-Aluno/Ano, com Base no

t

'Totai de Alunos Matriculados

Custo-Aluno Matriculado/Ano
1. Capital 125.284
1.1. Terreno ~
1.2. Prédio v 58,414
1.3, Eq!xipameni:os -66.870
1.3.1. Manutencao .mssemmsmesssees 4,065
1.3.2. Geral ... 51.254
1.3.3. Material Diddtico '6.623
1.3.4. Laboratorios 4,407
1.3.5. Oficinas 78
1.3.6. "Social" 443
2. Correntes 351.992
2.1. Pessoal : : 284.013
2.1.1. Docente em Exercicio s ie 195-.2_2&5 :
2.1.2. Funcdo Técnico-Pedagogica ... o 13,487
2.1.3. Funcao AdminiStrativa wseesssssssivereenn 73.569
2.1.4, No Atendimento "Social" .wsesessseseessivarsines 408
2.1.5, Afastado 1.304 °
2.2. Consumo Y 40,635 .. .
2.2.1. Geral 13.949
2.2.2. Utilidade Piblica 14.827
2.2.3. Material Didatico . 6,142
2.2.4. Outros 3,365
2.2.5. "Social" 5.352"
* 2.3. Despesas Financeiras 18.929
2.4. Encargos Gerais 8.415

477.276
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QUADRO 6.2. Grande’ S36 Paulo: Quadro” nemoﬁsti:ativo'doiCﬁStoAAl‘uuo/Ano;' ¢om ' Base no

Custo-Aluno Promovido/Ano

1. Capital

: 4
f.2:
%33

2. Correntes~

2.1.

2.2.

2.3.

2.4,

"Total de Alunos Promovidos

Terreno T

Prédio 65,795

Equipamentos 79,477

1.3.1. Manuténcio 4.650 .

1.3.2. Geral 60.881

1.3.3, Material Didatico 7.549

1.3.4. Laboratorios 5,832

1.3.5. Oficinas 81

1.3.6. "Social" 484

Pessoal ; : 316;!77

2.1.1. Docente em Exercicio wmsdiks, 317 7705

2.1.2. Fungdo Técnico-Pedagigica wumivesmmmie 14.880

2.1.3. Funcdo ‘Administrativa P 1) '81.735

2.1.4. No Atendimento "Social™ iw.cwicsissess 471

2.1.5. Afastado. 1.386

Consumo . . 46.138

2.2.1. Geral ... 15.998 '

2.2.2. Utilidade Piblica . 13.247

2.2.3. Material Didatico 6.847

2.2.4. Outros © 4142

2.2.5. "Social . 5.904

Despésas Finanésiras 21,315
y 9.645

Encargos Gerais

145,272

538.547

393,275
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levar em consideracdo as grandes discrepincias nos dados das diferen

As inferéncias que. se podem fazér desses .dados ' precisam

tes escolas. A Tabela 6.3 mostra que; para um custo médio na Grande
Sdo Paulo de Cr$ 477.276; por aluno matriculad&/aﬁo;'hi umaﬁvariagio
entre as escolas que vai de Cr$ 85;491>(Escqla_26)v‘a crs 1.151.687 .
(Escola 29). ’ i

TABELA 6,3

CUSTO-ALUNO/ANO POR ESCOLA

ESCOLA |MATRICULADO| PROMOVIDO. | | ESCOLA’|MATRICULADO| PROMOVIDO
ot 133.070 |  155.084 18 | 826.070 | 863.809
02 - 939.604 | 1.090.612 | 19| 429.907 | 508.299 |
03 - | 472.170 | s10.952 | | 20 | 386.396 | 493.120 |
04 167.785 | 179.770. | | 21 | -192.388 | 199.540- |
05 197,671 | 213.645 | | 22 | 994.336 [1.169.178 |
06 217.378 | 234,055 | -| 23 © | ©338.071 | 383.462
07 301,684 | 341.260 | | 24 | 225.923 | . 286.934

08 311.967 | 334.315 25 | 4s5.731°|  480.499
-09 375.760 | 515528 | | 26|  85.491 85.739
10 443.482 | 598.311 27 | 565.179 | 643.403
11 575.249 | 667.203 || 28 289.871 | 414.497
12 |1.089.341 | 1.229.901 29 |1.151.687 |1.239.585
13 256,021 | 260.750 - 30 [1.073.371 |1.154.126
14 415.855 | 459.246 31 | 207.308 | 232.566
15 729.342 | - 729.342. 32| 671.264 | 748.931
16 714.083 | 714.083 TR
17 ..o veniare | 95 Gﬁ:&éﬁfo VAT ARG, [} 938387
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0 Quadro 6.3 registra a participagdo percentual média das
diversas.ruEricaS‘norcusto—aluno/ano, nas escolas da amostra.* Para
efeito devcomparagiokcom o-sistemarpﬁblico estadual de ensino, apre-
sentamos também 6'Quadr6 6.4 que mostra- a - participacdo percentual
das diversas rubricas no Estado de Sio Paulo, em 1980. Nio obstante
a maneira diversa:com que estdo arranjadas as diversas rubricas em
ambos os quadros;~é possivel constatar uma maiér'participacso'perceg
tual das despesas de capital na rede”particular; quando'; comparada
com a rede pﬁblica; sendo essa haior participacdo explicada pe1b pe£
centual de'equipamentos; jﬁ qué as despesas com o prédio escoiar nao
sdo muito'discrepantes entre si (13,5% no sistema piblico do Estado
e 12,3% na rede particular). Entretanto, enquanto> na rede publica
os gastos com equipamentos représenfavém 4;9%xd6 custo-aluno/ano, na
rede particulaf'eles sobem para 16%. Essa maiérzpatticiéagio eéti.'a
indicar; certaménte; um maior gasto relativo cOm.eduipémentosv por
'parte dabrede particular; em comparécio‘cdm~a rede pﬁblica: acre&itg'
mos; porép;Aque parte dessa difereﬁga-se deve a uma apuracdo mais.ri
gorosa dos pregos-ﬁos equipamentos ievada a efeito na presente pes-
quisa, e que nio pdde ser feita, em igualtmédida; na pesquisa reali-

zada na rede publica estadual.

_* Tais percentagens consistem na média das percentagens: encontradas nas .escolas da
amostra para cada uma das rubricas.
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QUADRO 6.3. Grande Sio Paulo: Participacdo.Percentual das Divérsas Despésas Cus—

eolhlanoTAR ..

Custo-Aluno/Ano Sieeuah — : iyt 100

© 1. Capital ... : . : ; eeress 28,3

1.1. Terreno : : : e e

1.2, Prédio- R B MY i 258

1.3.. Equipamentos ... st st 1650
S by e T
1.3.2. Geral . SR R SR R L - 4
1.3.3. Material Diddtico . v e o 6
1.3.4. -Labératério‘s : i 0 A Sk AR ek ~;'l_,1",
135, Oficinas i) i et ssiongida rine 7"' ~0“.'07:' s
‘1.3.6. "Social” w2k 7' e va i X 0,1

2. Correntes .. B s -"' (Rt S 71,7‘

+ 2.1, Pessoal ' ; i _ SRR RS 59‘;8
2.1.1. Docente em Exercicio s S SR
2.1.2. Funcdo TEcnicO-Pedaglgica wuiimmmismmmsimmiomis »'2",8' ;
2.1:3. Funcao Admiuistrativa W ; 13,9 .-
2.1.4. No Atendimento "Sociél" : sessativovanes: 0,-'1.
2.1.5. Afastado e R Fa g ot

2.2. Consumo ' SRR s 8,2
2.2.1, Geral .. MR L RN SN 3
2.2.2, Utilidade Piblica ; - , 2.5
2.2.3. Material Didatico : SE RSN 1,5
2.2.4. Outros eniveda ; 0,7
2.2.5. "Social" oo Tani oo fo%: 1,1

2.3. Despesas Financeiras s ; Sescsiinn 2 B R

2.4. Encargos Gerais 2 / G KT AN AR Y
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QUADRQ 6.4.° Estado de S3o Paulo: Participag¢do Percentual das Diversas Despesas mno -

Custo=-Aluno/Ano
Custo-Aluno/Ano
1. Capital 18,4
1.1. Preédio 13,5
1.2. Equipamentos: 4,9
2. Correntes 78,7
2.1. Pessoal - 76,0
2.1.1. Docente em Exercicio 57,6
'2.1.2. Fungdo Técnico-Pedagdgica s 1,7
2.1.3. Funcdo Administrativa 16,7
2;2. Constmob 27
3. Sociais ©. 259
.3.1. Alimentacdo 2.2
3.2. Assisténcia Odontologica 0,7

Fonte: PARO, V.H. ovc.usvt:o do ensino publico..., Quadro 6.2, p. 16.

1007
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6.3. As Receitas da Escola

Com a finalidade de dar uma visio das fontes de receita da

Escola Particular na Grande Sdo Paulp;-apreseﬁtamos‘a Tabela 6.4 que
- apresenta a participagﬁo percentualldeSSQS'féntes na Receita Total
.da Escola. A coluna "Anuidades' se refere ao. pagamento do ensinb»pe-
los alunos durante o ano de 1984; a coluna "APM" se refere is entra-

das relativas a contribuicaes para a Associacdo devPais' e . Mestres;

a coluna "MEC" se refere a receitas advindas do.Ministério_da Educa-

‘¢do; a coluna-"Bolsas"'di; respeitora subvencgoes de bo1sas de ‘estd;
~dos que a escola‘fenha reéebido’duranfe o ano de 1984; a Coﬁuna "Fi-
nanceirasﬁ refere-se a receitas financeiras’peréebidaé'pela .eécola,

como correcao monet;ria; juros etc.; a Coluﬁa "Caﬁtina" refefe;se a

receitas advindas de aluguel de cantiﬁé; finalmente; a coluna ""Doa-

coes" di; respeito a doacGes que a esépla reéebe&‘dufante 1984; Nes-

ta tabela; as escolas foram agruﬁadas em 4 tipos: o-Tipo 1 .agrupa as

escolas que possuem oS seguintes niveis de énsino: pré—escola,  pré-

-escola mais 19 grau da 12 & 4% série e pré-escola mais 19 grau - da

12 3 82 série; o Tipplz é formado por escolas de pré mais 19 grau

completo mais 29 grau, de prée mais’19 grauﬁcompleid'mais sﬁpletivo e

e de pré mais 19 grau completo mais 29 grau mais suplefivo; o Tipo 3

possﬁi escolas de 19 grau da 1? i 42 seérie, de’ 19 grau‘ >comp1eto,

de 19 grau completo mais 29 grau e dévl? gfau da 52 3 82 série mais

29 grau; finalmente,.o Tipo 4lpossui escolas com os seguintes ni-

veis: 19 grau completo mais segundo grau mais supletivo, 29 grau e

29 grau mais- supletivo.
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maioria das escolas tém suas receitas advindas quase exclusivamente

Como se pode perceber pelo exame da Tabela 6,4; a 3grandé

do pagamento do.ensino pelos alundsﬂ-E;de se notar; entretanto, que
«algumas escolas possuem outras fontes de réceita;'cdm peso bgstanté
significativo em suas receitas totais. E o caso, por exemplo, das E§
colas 15 (Tipo 1) e 14 (Tipo- 2) ‘que apreseﬁtaﬁ‘altas'pefceﬁtagéns de
receitas financeiras (70;7% e 5745%; respéctiv?mente); a 355coia 5
(Tipo 3) apresentav13;1% de receitas'financeirasve:26;6% &e receitas

advindas de doacdes.
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TABELA 6.4

PARTICIPAGAO PERGENTUAL DOS DIVERSOS TIPOS DE RECEITA

NA RECEITA TOTAL DA'ESCOLA

ESCOLA |ANUTDADES{ - APM wec | Bousas |TTUANCEL| canrrna | DOAGOES | TOTAL
TIPO 1 : ;
2027 68,4 0 0,06 | o0 © 36,9 50 0: 100
04 ~100,0 0 0,0 0 0,0 0 0 100
06 95,6 0 4,4 0 0,0 0 0. 100
12 100,0 0 0,0 0 0,0 0 0 100
13 100,0 - | 0 0,0 0 0,077 0 0 100
15 29,3 0 0,0 0 70,7 0. 0. 100
16 100,0 0 0,0 0 0,0 0 0 100
18 100,0 0 0,0 0 0,0 0 0. 100
21 100,0 ‘0 0,0 ) 0,0 S0, "0 100 -
23 100,0- 0 0,0 0 0,0 0 0 100
25 100,0 0 0,0 0 0,0 - 0 0 100
26 100,0 0 0,0 .0 0,0 0 0 100 .
30 -100,0 0" 0,0 <0 0,0 0 0 100
Média - 91,4 0. 0,3 0 8,3 0 0 100
TIPO 2 ‘
01 *100,0 o . 0,0 0 0,0 0,0 0 100
03 97,9, 0. 0,0 0 1,2 0,3 0 100 <*
07 79,8 - 0 20,2 0 - 0,0 ~0,0 0 100 -
11 83,6 0 0,0 0 16,4 *| . 0,0 0 100
14 42,4 0 - 0,0 0. 57,5 0,1 0 100
24 100,0 0 0,0 0 0,0 0,0 0 100
Média 83,9 ] 3,4 0 12,6 0,1 0 100
TIPO 3 i PR ,
05 55,7 0,0 0 4,7 43,1 0 26,6 100
17 85,7 14,3 ()} .0,0 0,0 0 0,0 100
20 100,0 0,0 0 - 0,0 0,0 0 0,0 100
29 100,0 0,0 0 0,0 0,0 0 0,0 100
232 100,0 0,0 0 0,0 0,0 0 0,0 100
Média 88,3 2,9 0 0,9 2,6 0 5,3 100
TIPO &
08 100 - 0 0 0 ] .0 0 100 -
09 100 - -0 0 0 0 0 0 100 -
10 100 0 0 0 0 0 0 100
19 100 0 0 0 0 0 0 100 - |
22 100 0 0 0 0 0 0 1100 -
27 100 0 0 0 0 0 0 100
28 100 o 0 0 0 0 0 100
31 100 0 0 0 0 0 0 100
| Média 100 0 0 0 0 0 0 100
‘|Gde. S.Paulo ¥ )
Média 91,7 0,4 0,8 0,1 6,1 0,0 0,8 100
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‘%

des cobradas pelas escolas da amostra, A primeira apresenta as anui-

As Tabelas 6.5 e 6,6 apresentam dados. a respeito das anuida

dades segundo o nivel de ensino e a segunda apresenta as anuidades

médias, por escola.
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TABELA 6.5

" 'VALOR DA ANUIDADE ESCOLAR, POR NIVEL DE ENSINO

gscoli—NVEL|  pre | 12-42.5.|58-8% 5. | 29.GRAU. | SUPL.. 19 | SUPL. 29
TIPO 1
02 © 147.500| 152.500| =~ o = =
04 392.000 2 s E, A s
06 240.253 | -234.296 | ' 388.058 o 2 =
12 769.210.|  769.210 | 1.030.900 L ot =
13 463.000 | 463.000 e £ o i
15 1.007.126 | = — 5 s oL X
16 644,064 Al S = P e
18 526.000 { 823.500 | 875.000 E 2 S
21 217.410|  193.260|  — = = i
23 1.290.456 | 1.290.456 | 1.925.208 = & -
25 757.101 |  898.879 | 988.158 £ i =
26 56.000 - G T 2 i —
30 .| 1.039.372 1.011.372 | 1.177.392 i L &
‘TIPO 2 e , :
oot 259.800| 278.880| 278.880| 288.120 | 210.600 | 296.700
03 462.110 | 463.110.| 741.006 |  858.821 Pl e
07 243.850 | 231.850 [ 303.500 — | 260.000| 280.000
11 689.925| 951.875| 951.875 | 1.047.050:| 483.000 | - 483.000
14 528.324 | 536.148 | 685.368 | 884.580 5 o
24 117.500 | 125.800| 139.200| 165.420 = =3
TIPO 3
05 . = 159.925 = = - -
17 476,000 404.996 o S == -
20 = — | ss9.172| 624.774 s -
29 - 734.856 | 1.174.740 | 1.252.362 - =
32 e . 839.400 | 1.019.200 — o e
“TIPO 4 .
08 & 223.512 | 297.480 | 336.474 | 286.224 | 340.896
09 - - - - - M
10 - . = 384.000 38.400 o
19 L5 317.500| 395.000| 539.500| 346.500 | 396.500
22 2 Z, af, 321.600 = e
27 - - - 460.513 - -
28 - - - 225.450| .322.200 | . 322.200
31 e i - 232.500 | - 232.500 | 312.000
Vedia - | s16.350| 528.777| 754,126 | 564369 | 272,428 | 347.328
)

. 54



TABELA 6.6

ANUIDADE ESCOLAR MEDIA POR ESCOLA

~ ESCOLA ‘ Aﬂg’&m ESCOLA AN}?EI:I?E'
01 268.323 18 666.697
02 © 150.769. . 19 387.943
03 584.973 |- 20 618.732
04 392.000 21 . 200.358
05 159,925 |- 22 ', $321.600
06" - 267.304 237 1.446.740
07 257.386 24 156.377
08 291.009 25 1 919.996
09 Sem Informacdo | 26 56.000
10 - 353,889 . 27 460.513
1" 881.755 28 . A7)
V2 5 856.440 | 290 | 1.031.812
8. 463.000 | 30 1.152.397
14 626.514 31 | 259.869
15 1.007.126 15732 S .987.990
16 644,064 ANRELI LA s
A A o 421,319, Gdes B pauta ] . . 3208T

Kiw dos valotes ebsolitos durdcetia e da déspesa”tptéis
da escola, bem como a diferenca entre esses vanrés, a Tabela 6.7
apresenta aquilo que convenciohamos_;haﬁar'de "taxa de lucro" da es
cola. Essa taxa significa o quanto'por cento da‘deSpeSa total repre
senta a diferenga>entre receita e despesa, sendo positiva quando a
despesa é menor que a receita e negativa quando esta € que for a me
nor. O que se observa dé imediato sdo .as enormes diferencas entre
as taxas individuais daS'éscolas; que vao de 68,1% negativos (Esco-

la 2) a 374,7% positivos (Escola 17).
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TABELA 6.7 -

RECEITA E DESPESA POR ESCOLA

LUCRO

“ | TAXA DE TUCRO|

101.166.376 | .

-  RECEITA DESPESA :
BSOSy, (8) h=BY - LB o 08
| TIPO 1 - T
02 39.000.000 | - 122:148.504.| ~ -83.148.504| . -68;1
04 31.636.000 30.201.376 | 1.434.624 | 4,8
06 ©200.529.866 | 176.945.856 23.584.010 13,3
S12 81.339.026 | * 114.380.763 | . -33.041.737 - 28,9
13 23.662.000" 39.373.255 [ = 15.711:255 1 . =39,9
15 - 98.482.893 93.355.713 |+ 5.127.180:f: -1 5,5
16 88.600.344 | 115.681.467 | ~=27.081.123 | ~ —23,4
18 172.940. 149 170.170.418.[ "~ 2,769.731 | 1,6
21 '58.206.070 53.676.229 | 4.529.841. 8,4
23 178.641.094 | '357.003.011 | "= 178.361.917 | . -50,0
25 17.647.540 44.205.950 | - 26.558.410 ] " =60,1
26 ; 19.376.000 29.579.998 | = 10:203.998-| . - 34,5
30 338.584.632 | 368.166.172.| '=29.581.540( =~ -8,0
TIPO 2 . i R
01 423.964:080°| - 209.053.129:| '214.910.951{ -~ - 102,8
03 1.172.729.114 | 1.138.401.995 | . 34.327.119 (. 3,0
07 393.408:444. 1 390.378.920 [ . 3.029.524 | 0,8
11 12.869.281.270 | 1.615.299.305-{ +.253.981.965| 77,6
14 1.347.295.326 |  602.989.872|  744.305.454 123,4 -
26 158.841.900 | ~ 214.626.875 |- = 55.784.975 - 26,0
TIPO<3 - . et : o
05 11.152.624 21.1450.819:| . -9.998.195° = -47,3
17 .37.740.000 7.949.859 | 29.790.141'| - 374,7
20 ,700.000.000°| 1.044.428.866 | - 344.428.866  ~-33,0
33, 851.630.040 |  633.427.784 | '218.202.256 | - 34,4
327 132.524.838 181.241.388 |- - 48.716.550" -26,9
IIPO 4 S : 5
08. '512.870.862°| 574.018.442 = 61.147.580 |  ~10,7
09 - 493,108.938 | = 720.707.577 | -227.598:639 | -31,6
10 115.000.000 {  341.037.387 | -226.037.387:| = -66,3
19 191.078.042 | = 437.645.340 | = 246.567.298| ~ -56,3
22 50.169.600:| 147.316.367 | : = 97.146.767 [  -65,9
27 483.470.695 | 701.952.872 | -218.482.177 | - -31,1
28 114.538.200°| . 130.152.115 [  -15.613.915" -12,0
31 117.870.000 16.703.624 | 16,5




6.4. 0 Custo-Alunc/Ano_de Acordo com Grupamentos Determinados de

Escolas

Os dados do custo-aluno considerando a’GTande.Séo Paulo em
seu todo, emﬁoré retratando um comportamento médio -das. escolas da
amostra; ndo retrata; como vimos; as grandes diferencas existentes
entre escolas e grupos de unidadés amostradas. Tentando buscar = uma
maior homogeneidade da'fealidade-pesquisadﬁ;apresentaremos,a seguir,
os dados do éusto-alnno/aho segundo 4 critérios de agrupamento  das
escolas da amosira: ﬁegundoio tipo de eséolas; Segundo a regiio oﬁde
se locali;am; segundo o tamanho e segundo o nimero de turno que pos-

suem.

6.4.1, 0 custo-alunc ‘segurido ‘o tipo ‘de escolas

Visando a facilitar a analise dos resultados por grupamen-
to; segundo os'critérios mencionadosi p#dronizémos:rapresentagio dos
dados; dispondo-os em ‘quadros que contém 5 tabelas. As Tabelas (a) e
(b) apresentam o custo-aluno/aho com base no numero de alunos mafri-
culados e prdmovidos; respectivamente, a tabela (a)Atraz ainda, por
grupo de escolas, além da réceita/aluno; ou seja; a razio entre a
receita total da escola e o nimero. de alunos, também o valor médio da
anuidade escolar 'cobrada em 1984. A comparacdo da receita/aluno com
0 custo-aluno/ano total permite verificaf a-diferenga; para mais ou
para menos; entre o esforco ‘em termos financeiros despendido, em mé- -
dia, pela escola com cada aluno e a entrada média de recursos também
por aiuné/ano. Na tabela (b) contamos ainda com;és”percentagens de
prom0950'pbr grupo e o nimero de escola que compdem cada grupo. A ta
bela'(c) apresenta a composigcdo percentual das principdis - rubricas
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do custo-aluno/ano, permitindo. verificar o peso relativo que tem ca-
da uma das despesas na composicdo do custo total do ensino. A tabe-
la (d) apresénta a ré;io entre o nimero de alunos e o nimero de tur-
mas, bem como a razdo entre o nimero de alunos e o pessoal da .esco-
la; estes discriminados em: pessoal docente em exercicio; pessoal
técnico-pedagdgico e pessoal administrativo. Finalmenfe,a-tabela (e)
apresenta trés indices: a percentégem~ae ocupacdo da escola, que' se
constitui na relacao percentual entre o nimero de vagas e :0 numero
de alunos matriculados; a percentagem de demanda;.que € a razdo em
termos percentuais, entre o nimero de vagas e o nimero de candida-
tos; e, finalmente, a taxa de lucro (quando posifivai ou prejuizo
(quando n;gativa), ou seja; a relacdo percentual entre a diferenca
"receita menos despesa' e a despesa total da escola. Resta di;er que
todas as.percentagens constantes tanto da tabela (e) quanto da tabe-
la (c) e também da (b) se constituem em médias das percentégéns en-
contradas para as escolas do respectivo agrupamento ou da amostra to
tal, conforme o caso. :

0 Quadro 6.5 apresenta os dados do custo-aluno/ano, agrupa
dos segundo o tipo de escolas. Os quatro tipos em que foi dividida a
amostra s3o os que foram discriminados no item 6.3; ao. comentarmos
os dados‘da tabela 674. Pelo exame das tabelas (a) e'(b) ~do Quadro
6.5, percebemos que as escolas do tipo 1 apresentam o custo do ensi-
no mais eleyédo, enquanto que as do tipo 2 apresentam o mais -baixo,
discrepando consideravelmente do custo médio para a Grande 'Sdo Pau-
lo. ' »

Na tabela (a); temos ainda que a comparagdo entre o custo-
-aluno e a receita/aluno; revela que esta supera aquele‘nos- grupos
de escolas do tipo 2 e do tipo 3; 0 que esta em consondncia com  as
taxas dellucfo apresentadas na tabela (e). Af, todos os gruﬁoﬁ apre-
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sentam valores bastante discrepantes da média da Grande Sd3o Paulo que
& de +1,5%.

Os grupos que apresentam as ﬁaiores anuidades escolares mé
dias (tabela (a)) sdo os grupos 1 e 3; os quais, além de discreparem
da anuidade média da Grande SEoVPaqu; sdo também os que apresentam
anuidades médias acima dos valores de seus respéctivos custos do en-
sino por aluno matriculado/ano.

Quanto 3 composicdo percentual (tabela (c)); apenas o gru-

po 4 apresenta valores significativamente discordantes da média para

-

o total da amostra com relacdo @ participacdo relativa entre despe-
sas correntes e de capital. Como se pode observar;'as despeéas de cg
pital rep;esentah 36,6$-do tbtalldo custo-aluno, qu#ndo a média para
a Grande Sio Paulo & de 28,3%. Tal discrepincia, por sua vez, & de-
corréncia da maior presenca dos gastos relativos de equipamentos:
26,9%, bem acima da média para a amostré que € de 16%.

Na tabela (d), as escolas de tipo 1 apresentamvalores abai
x0 da média com rélacﬁo—ab.nﬁmero de alunos por turma; por = pessoal
técnico-pedagogico e por pessoal adminiétrativo, enquanto que as do
tipo 2 apresentam valores bastante acima da média com relacdo ao nu-
mero de alunos por pessoal técnico-pedagégico, o -mesmo acontecendo
com as escolas do tipo 4 com relacdo ao numero de alunos por pessoal
administrativo.

Quanto a percentagem de ocupacio (tabela (e)), as escolas
do tipo 3 sdo as que apresentam uma maior capécidade ociosa com ape-
nas 66;72 de taxa de ocupacio; acima; portagto; da média para a ;mbg
tra que € de 79;2%. Por sua vé;; as escolas>de:tipo 2 sSo‘as que de
mon§tram posSui¥ uma maior procufa por seu ensino,'com uma taxa = de

demanda de 95,3%.
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QUADRO 6.5. Dados do Custo. Aluno/Ano, Agrupados Segundo o' Tipo'de Escolas

(a) Alunos Matriculados

Trpos ——ESP-| CAPITAL | CORRENTES |  TOTAL |RECEITA/ALUNO |ANUIDADE MEDIA
1 123.824 420,998 544,821 - 416,008 632.530
2 72.793 281.199 353.992 529.750 462.555
3 88.887 410.792 499,679 567.249 627.956
4 : 189.772 256.205 445.976 260.072 338.707
Gde..S3o Paulo.|  125.284. 351.993 . 477.276. 421.982 532,547
(b) "Alunos 'Promovidos
T1P0S ~—2ESP- | CAPTTAL CORRENTES TOTAL % PROMOCAO | N9 DE ESCOLAS
1 132.969 452,083 585.053 94,3 13
2 85.322 318.121 403.443 87,0 6
3 99.894 458.318 558,212 89,8 5
4 238.588 313.424 552.012 81,8 8
Gde. Sio Paulo’|  145.272. . 393.275.. 538.547 89,0 32
(c) Composicio Percentual
M PREDIO | EQUIP. | CAPITAL| PESSOAL.| CONSUMO | FINANC. |ENC. GER.| CORREN.
1 13,6 11,3 25,0 58,9 11,3 3,4 1,4 75,0
2 5,3 18,4 23,7 68,7 6,7 0,1 0,8 76,3
3 21,0 8,0 29,0 | 62,6 5,0 2,5 1,0 71,0
4 9,7 26,9 36,6 52,9 6,5 1,5 2,5 63,4
Gle.SaoPau)| 12,3 | 16,0 | 28,3 ‘| 59,8 8.2 %) -2,2 5. .} 701

(d) Nimero Médio de Alunos por Turma e por Pessoal Escolar

m TURMA DOC. EM EXERC. | PESS. TEC-PED. |PESS. ADMINIST.
1 21 33 285 54
2 30 22 542 91
3 27 3% 401 70
4 33 20 400 131
Gde. Sao Paulo 27 29 387 85

(e) Taxas de Ocupacdo,

~

‘de Demanda e de Lucro ou Prejuizo

)

«

; % LUCRO (+) OU
TIPOS % OCUPACAO % DEMANDA - PREJ. (=)
1 82,1 88,8 S21.5
2 86.8 95.3 +46,9
3 66.7 73,0 +60,4
4 76.3 70.8 =322
‘| Gde. Sao Paulo:- 79;2 82,8 - +1;5
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6.4.2. 0 custc-alurc '1s'eg‘undd.,'és. regifes

0 Quadro 6.6 apresenta os dados do custo—aluno/ano segundo
as. reg1oes ‘em que se localizam as escolas. Foram con51derados dois
gTupos: o das'escolasvlocallgadas no Mun1c1p10fdavCap1tal do Estado
‘e 0 das'que se loéalizéh na<fé§1ao da chamada S3o- Paulo Exterlor, ou
seJa, nos mun1c1p1os c1rcunv121nhos & Capital, pertencentes a Reglao
Metropolltana ‘da Grande Sao Paulo. ’ S

Pelo exame das tabelas (a) e (b), pode se’ perceber que ‘ndo
existem grandes d1ferencas entre o custo- aluno/ano total .de um e de
outro grupo, com as escolas de Sao Paulo Exterlor apresentando valo-
res apenas um pouco superlores aos da: Capltal do. Estado.’ -

Ambos .os grupos possuem,recelta/aluno abaxxo do custo alu—
no, acompanhando, a esse respelto, a medla da Grande Sdo Paulo. Quan
to i anuidade medla a das escolas da Cap1ta1 fxca mu1to ‘proxima’ do
custo- aluno, enquanto que- a das escolas da - Sao Paule Exterior. apreQ
senta um valor mais e1evado.' : 23 A

- Com relacdo 3 compoéicio percentuaif(tabéla (e)), a rubri-
ca que mais chama a atencao € a de equ1pamentos “na qual 0 .grupo ' de
“escolas da Sdo Paulo- Exter1or apresenta percentagem bastante 'VSUpe-
rior 3 apresentada pelas escolas da’ Cap1tal.r

Na tabela (d). os dois grupos nao apresentam valores signi-
ficativamente discrepantes da média’ da amostra. ‘£ digno de nota, en-
tretanto, a dlferenca entre os do1s grupos no ‘que” dlz Tespeito ao nu
mero de ‘alunos por docente em exerc{cm,que na Ca.pltal é de 22 em me-

dla, enquanto que na: Sao Paulo—Exter1or chega a 29.

A tabela (e) mostra ‘taxas’ de Tiucro bastante d1versa “pa

os dois grupos de escolas. Enquanto_a Capital registra 15 1

vos, Sio'Paulo-Exterior.apresénté'préjdfzo de 21,3%. A pes



trou também que, enquanto exatamente metade das escolas -da Capital
apresentaram 'lucro‘, apenas um terco das escolas da S3o Paulo-Exte-

rior tiveram suas receitas superando as despesas.
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QUADRO 6.6. Dados do’Custo-Aluno/Ano, Agrupados’ Ségundo as'Regides

(a) Alunos 'm:ticulados

REG. DESP.|  CAPITAL " CORRENTES. -| - TOTAL - |RECEITA/ALUNO [ANUIDADE MEDTA
Capital 109.073 344.537 . 453.611 424,331 489.430
SP-Exterior 152.301 364.418 516.718 " 418,067 - 600.815
Gde. Sdo Paulo.| .125.284. . .351.993 477.276 421,982 532.547

(b) Aluno's'Prm‘lqvidos

o DESP.|  iprTAL CORRENTES . TOTAL % PROMOCKO |N? DE ESCOLAS
Capital 125.209 384.544 509.752 ° 89,4 20
SP-Exterior 178.712 ' 407.827 . 586.538 88,4 12 -
Gde. Sdo Paulo.| .. 145.272 393.275. ..538.547 89,0 . - 32

(c) Composicdo Percentual

rEC . ——ESP- | pREDIO .| EQUIP. | CAPITAL| PESSOAL.| CONSUMO | FINANC. [ENC. GER.| CORREN.

Capital 12,7.. | 13,0 | 25,7 | 63,0 | .80 1,9 1,5} 78,3

SP-Exterior [ 11,4 21,1 | 32,5 54,6 8,7 2,5 1,6 67,4

G}’:’ Sao Pau 12,3 16,0 28,3 | 59,8 8,2 2,2 1,5 71,7

(d) Nimero Médio de Alunos por Turma'e por ‘Pessoal ‘Escolar

-REGIAO TURMA DOC. EM EXERC. | PESS. TEC-PED. |PESS. ADMINIST.

Capital 25 225 387 93

SP-Exterior 29 37 387 72

Grande Sdo Paulo 27 29 387 .85

(e) Taxas de Ocupacao,

de Demanda e de Lucro ou Prejuizo

: % LUCRO (+) OU
% OCUPACAO 7 DEMANDA
REGLAO : PREJ. (-)
Capital 73,5 79,1 +15,1
SP-Exterior 87,2 88,0 -21,3
Grande. Sdo. Paulo. . 79,2 82,8 +1,5




6.4.3. O'custééaluno segundo ‘0 tamanhdfdarescoia

Para aﬁfesenta; os dados ‘do custo-aluno segundo o tamanho
da escola; utilizamos como critério de agrupamento o nﬁmero de tﬁrmas-
existentes ﬁavescoia no ano de 1984.>Assim; foram consideradas de ta-
manho '"'pequeno' as escolas que poésuiam de 1 a 20 turmas; de t#ﬁdnho
"médio" as que_tinham-de.ZT a 60 turmas e de témanhof"grande"» as com
61 turmas e mais. : - : =

0 Quadro 6.7; por suas tabelas.(a)‘e (b) »mostra_claramente
~que € o grupo de escolas de'témanhb médio que possue o menor custo- do
ensino por aluno/ano, tomando como base quer o hﬁmerd de;ma;riculados
quer o de promovidos. Em contrapartida, & também o Gnico grupo que
apresenta uma média‘de taxa de lucro negativa; ou Seja,- 3,6%'(ta5e1a
). ; 5

As ‘escolas de‘tamanhb grandé s§o as-ﬁni;a§"qué_ apresentah
receita/aluno/ano mais elevada que o‘resﬁecfivo~custoaa1uno matricula.
do/ano, enquanto que apenas as escolas de tamanho pequeno  apresentam
anuidade média abaixo de seu custo-alund.matriculddo]ano.

Quanto ? composicdo percentual ‘das &iVersas-rpbricas no. cus
to do ensino, a ‘tabela (c) mostra umaitendéncia de decréscimo do cus-
to relativo do capital e ‘consegiiente crescimento dgs’despesas corren-
tes novsentido do menor para o maior tamanho das escolés. Essa tendén
cia era de se esperar na mgdida em que pode esfar revelando uma eédng
mia de escala do prédio e dos'equipaﬁentos, ou séja;rna medida em que
ha maior quantidade de turmas; os-bens de capitais passam a ser utili
zados em comum por um nﬁhero maior de-alunos;»rateando'entre eles'. o
seu valor. Mesmo assim;ﬂé no grupo dé.escolas dé tamanho grande .que
se verificam os menores indices de ocupacdo e de demanda(tabeia(e)).

Tais valores sdo provocados por apenas uma escola, a de nidmero 20 que
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- &
apresenta baixissimas taxas de ocupagier de .demanda. . No grupo das
escolas grandés;»é de se:registrar; ainda, a baixa participacio dos
equipamentos na composig¢do percentual dos custos;'com apenas 4%, para
uma média; na Grande Sdo Paulo; de 16%: :

As escolas de tamanho pequeno apresentam o menor numero de
alunos por turma; enquanto as de tamanho mé&io.possueﬁ,p menor numero
de alunos por pessoal docente. Quanto: ao nimero de dlpnos por pessoal
técnico—pedag&gicq;.as escolas médias e grandes apresentam os dados
extremos; as primeiras com um nimero (132) bastante abaixo da - média
que € de 387; as.iiltimas com nimero bastante superior, ou seja, 620.
Ainda com referéncia a tabela (d); enquanto as escolas de tamanho pe-
queno e grande apresentam nimero de alunos por pessoal adminiﬁtrativo
abaixo da média que &85, ovgrupo'de escolas de'tamanho médio regis-

tra um nimero bem ‘acima- (128).
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QUADRO 6.7. 'Dados do Custo-Aluno/Ano, Agrupados Segund¢ o Tamanho da Escola, Deter—

8

‘minado pelo Numero dé Turias

(a) Alunos ‘Matriculados

am,—~DESP-|  caprtar | comrewTEs TOTAL RECEITA/ALUNOANUIDADE MEDIA
Pequeno - | 153.129 422.805 575.934 - | 478.411 565.374
Médio | 101.569 235.777 . | ©337.346  |.” 300.268 437.466
Grande 62.354 415,585 477.938 589.068 695.153
Gde. Sio Paulo|. . . 125.284 -351.993. 477.276 421.982 . | = 532.547

(b) ‘Alunos Promovidos

g, —~DESP. | CAPITAL | ‘CORRENTES TOTAL | Z PROMOGAO = | N? DE ESCOLAS
Pequeno 171.134 457.564 628697 . gt.g T AT
Médio 126.437 279.761 406.198 83,9 el ¢
Grande “| - 74.066 483.026 557002 |:. 8877 7 3%
Gde. Sio Paulo|  145.272 393.275 . |..538.547...|. 89,0 232

(¢) Composicdo Percentual

Tam, —~2ESP- | prepIo | EQUIP. | cAPITAL | PESSOAL | consumo | Financ. |ENc. GER.| corren.
Pequeno 16,8 | 13,6 | 30,4 55,61 9,3 | 2,9 1,7 | 69,6
Médio 6,5 22,4 28,9 60,6 7,4 1,6 1,4 71,0
Grande 2 9,3 4,0 13,3 80,7 5,4 < U5t 0,4 86,7
Gde. S.Paulo | 12,3 16,0 28,3 59,8 8,27 2,2 1,5 71,7
(d) Ndmero Médio de Alunos por Turma e por Pessoal Escolar

TAM. ' TURMA DOC. EM EXERC. | PESS. TEC-PED. | PESS. ADMINIST.
Pequeno : 22 32 i 194 — 49

Médio 31 24~ : 132 128
Grande . <31 27 . 620 70

Gde. S. Paulo 27 29 : ; 387 ’ 85
(e) Taxas de. Ocupacao, de Demanda ¢ de Lucro ou’Prejuizo

. S 1 Z LUCRO (+) OU

TAM. % OCUPACAO . % DEMANDA PREJ. (=)
Pequeno - 79,5 ; 86,3 3 «t- 2,57 .
Médio 80,6 82,3 536

Grande 68,0 59,3 + 15,9

Grande: S3o: Paulo: ) 79,2 ©..82,8 +1,5.
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0s dados do Quadro 6.8 conf1rmam aqullo que era de se espe-
rar com relagao a um custo do ens1no menor nas escolas detres turnos,
 1ntermed1ar1o nas de dois turnos e maior nas de apenas um turno dia-
rio de aulas. Essa tendéncia féflete o fato de que, com maior nimero
de turnos, hd uma maior utilizagdo dos,recursoé'qup representam - cus-
tos fixos, como equipaméntos e edificio escolar. Isso & confirmado pe
la tabela (c), que mostra uma tendenc1a de aumento mos custos relati-
vos de cap1tal na medlda em. que aumenta o numero de ‘turnos. A tenden
cia inversa € ver1f1cada com relagao-aos gastos relatlvoscompessoal,
cuja part1c1pacao percentual aumenta com o aumento do nimero de tur-
nos. A1nda na tabela (c), € de se destacar o alto custo re1at1vo' dos
equ1pamentos nas escolas de um' turno. apenas que apresentam 34% de par
t1c1pagao dessa rubrlca quando” a média da amostra € de-16%.

‘0 grupo de escolas de 3 turnos € o dnico que apresenta ‘uma
receita/aluno superior ao respectlvo custo- aluno, embora sejam -as: es-
colas de. um turno que apresentam a menor recelta/aluno (Cr$ 281. 569),
bem abaixo da média da Grande Sao Paulo que- e de CrS 421.982. Com re-’
lagao a anuidade medla o grupo de escolas de um-turno " ndo apenas
apresenta o menor valor, mas também & o unlco grupo que apresenta es-
sa anuidade média abaixo’'do valor do custo aluno- matrlculado/ano.

Com relacde aos dados da”tabela'(d), nota-se a“dlsqrepancia
do numero de élunos por turma das'escdlﬁs de um tﬁrno (38); cém rela-
¢do 3 média para o total da amostra (27). Em compensacdo, o nimero de
alunps por pessoal técnico-pédagGgico nas escolas de um turno é o me-
nor dos trés grupos, ou seja; 78; para uma'média ha Grande.SSO Paulo,
de 387. Ao mesmo tempo, as escolas de trés turnos apresentam um nimero

de alunos por pessoal tecn1co-pedagog1co bastante elevado--521.
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taxa de ocupacdo mais baixa dos trES»grupos,,ao meﬁmo-~tempo: em - que

Na Tabela (e) o grupo de ‘escolas com um turnoAapfésenta a

apresenta uma taxa de prejuizo’ que atinge os 24;75;'que fica bastante

acima da média da Grande S3o Paulo que & de 1;5% de Iucro.

-
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QUADRO 6.8.° "Dados do Custo-Aluns/Ano, Agrupados Segundo o Nimero'de Turnos

(a) Alunos ‘Matriculados

TuRNOS —25F+|  CAPITAL | CORRENTES TOTAL | RECEITA/ALUNO |ANUIDADE MEDIA
1 352,264 223.559 575.822 281.569 | 290.735
2 118.859 387.116 505.975 446.289 594,986
3 75.323 254,311 ©.329.633 ©371.559 373.799
Gde.. S.Paulo| 125.284 351,993 477.276. " | . 421.982. 532,547
(b) Alunos Promovidos &
TURNOS——ESP- | 'CAPITAL - -| CORRENTES TOTAL  |RECEITA/ALUNO|ANUIDADE MEDIA
1 432.358 268.514 .700.872 89,2 2
2 135.412 428,700 564.112" 90,1 .24
3 89,019 293.160 382.179 - 86,2 6
Gde. S.Paulo| . 145.272 393.275. .. | ..538.547. 89,0 32
(c) ‘Composicao PerCenﬁual ;
DESP. | prepro | EQuIP. | cAPITAL | PESSOAL | consumo | pnanc. |Enc. cer.] correx.
TURNO _ :
1 15,5 34,0 49,6" | 41,4 6,0 0,0 3,1 50,4
2 13,6 13,7 27,3 59,4 (01209 1,4 72,7
3 5,7 19,1 | 24,9 67,9 6,0 0,1 1,20 ) 75,1
Gde. S.Paulo| . 12,3 16,0 28,3 |59,8 8,2 5. 3 1,5 ;7

(d) Nimero MEdio de'Aluros por Turma e por Pessoal Escolar

m._ " TURMA DOC. EM EXERC. | PESS. TEC-PED. | PESS. ADMINIST.
1 28 e 78 69
2 24 31 370 86
3 33 24 521 87

Gde.: Sdo ‘Paulo. 27 29 - 387 85 .

(e) ‘Taxas de Ocupacdo, de Demanda ¢ de Lucro ou Prejuizo

; R ; * % LUCRO (+) OU
m % OCUPACAO % DEMANDA SRRy O
1 79,4 69,0 <247
2 77,9 82,4 40,3
3 83,3 88,4 +14,7
Grande. S3o. Paulo 79,2 82,8 +1;5
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6.4.5. 0 custo-alunc/anc do ensino privads e do ensinc piblico

Ndo obstante as cautelas que se devem tomar com relacdo a
comparacles que se posgam estabelecer entre os dados do custo-aluno/
/ano encontrados na presente pesquisa relativé' a rede parﬁicu’lar de
ensino da Grande S3o Paulo e aqueles obtidos em pesquisa realizada an
teriormente no sistema de ensino publico estadual, - apresentamos, 0
Quadro 6.9; que traz, um ao lado do butro; o custo-aluno/ano ~nesses
dois sistemas de ensino. Para efeito de cbmparagio, os dados do ensi-
no pﬁblico; que apareceram originalmenté em cruzeiros de dezembro de

1980;‘foram corrigidbs monetariamente para qrﬁ;eiros de 1984.

QUADRO 6.9. Custo-Aluno/Ano: Ensino Publico e Ensino Privado

£ (a) ALUNOS MATRICULADOS (b). ALUNOS PROMOVIDOS
REGIAO ; ENSINO PUBLICO* - ENSINO PRIVADO | ENSINO PUBLICO* ENSINO PRIVADO
Capital =~ 334.621 453.611 i - 496.256 509.752
SP-Exterior 290.139 516.718 442.070 586.538
Grande Sao Paulo | , *ok 477.276 : *% 538.547
Interior 380.914 %% 613.588 » *%
Est. S3ao Paulo . 350.463: . ... ..k, )00 549,718 *%

* Fonte: PARO, V.H. O custo do ensino publico..., Quadro 6.19; p. 18-19.

** Sem informacao.
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ANEXO 1

RELAGAO DE ESCOLAS DA AMOSTRA



QUADRO 3.1. .Relagdio de Escolss da Amostra

NIVELS e cAp-1 CAP-2 CAP-3 NORTE LESTE suL OESTE
Lo :
Jardim Escols Aqua Pentigono Escols E.P.P.C. Ed.Infan
e i i vt
Lisdo Perdizes ?. das NagSes >
(2% o) (12¢ o) (Sto. Andrd)
@ 10 = |10] @ 9«9l (2% o) ¢
e - @ 1= |11}
Canadi Bd. Tnfan- (
eit
Saata.
(12¢ DE) ‘
@ 1t -]l s
Externato  Ssats Jardim Bscola D¥ | Esc. de 24, Iafan-
Cristina Baratiohs Azul - |til a 19 G. Cidade
mENY (&) Tucuruvi Bela Vista Msia
. (49 DE) (3¢ 0E) . | cidads vaia
@ 2/4 = 6] () 6/4 = |10] | (19 pB)
s ) @) 2/6 = |8|
Esc. de 19 C. San | Externato Vereds ZInst. Dona Palaci | Extéruato Osvaldo-| Esc. de Bd.Inf. e
ta Maria Jardim Paulista dioa N Aracha : 19 G. Granja Vians
Pari C13% o2) ‘3‘ das 3 Centro &-gu Visoa (Ita-
vee/19 (5% DE) S| @ am -] ) 6/28 = Iul (Sto. Andrd) rvi
3 @ 10/16 " = J25] : (19 DE) @ 3z - 5]
Jardis Escola Uta @ wseof |
Sto.Amaro (|79 z )
(2) 6/5.= lvll 5
Col. Jardim Sio Col. Sio Francis~ Col. Técuico Bas
me/19/29 Jain. sio Pasto e Catts (sutang)
. B tro
(3% oE) (15% pe) ; (3) 2/8/1 fsl‘
@ 18/47/8 = |73 | i @) 12/6177 « ool : :
Extervato Vicente
Pallotei
FRE/19/SUPL. v.
(8# pE)
(3) 5/26/10 = |39]
Bse. 19 o 29 Gr. Li Coligie Batists
(ki Perdires
.
PRE/19/29/50PL. | (33" ppy t12¢ o2)
(3] 7‘|mm - (:l u‘“mm -
- |47 - J122 .
Zsc. Adventista de Esc. 19 G, Mirsa- <
Cachoeir: 5
19 ® Jardim Cesteniric (159 DE)
(2¢ pB) . @ 2/3 - 3| ‘
@ 4= $
Eacola de 19 Grau
LR (Ieapevi)
@) 12 - |12]
. Quarup Escola de
o2 . oty g
@ /e -ln]
Col. Com. Alvarss
Penteado
54 5 8#/29
(15¢ pE)
(2). 4768 = |72}
Rsc. de 19 e 20| Esc. Mouteiro Lo~
Graus Castro  Al- [ bsto
ves Jabagquara
190/ V. Induscrial (16% o2
(69 o2) 3) 18/8/7 = 23]
1) 24713010 » [47] ; ¥
Lol Cruseiro. do Colégio ftico - Col, Dr. Clovis|
Sal . Centro (GCuarulbos) Bevilacqua 2
0 Sio Migual Paulis- Geop) (Santo Andrd)
ta ) 5= |s| (2¢ pE)
(5¢ pE) (2) 38« |3s|
(2) 48 = |48] -
Col. Comercial Vis Col. Técnico Rud- | Colégio Sets -
conde de Cairu ge Ramos’ Ceatro - (Owasco)
29/surL. Belém Rudge Bamos (S3C). { (4¢ DE)
(seop) - (29 pE) ). 2/9 = ||
2) .33/2 = |35} @ 9/12= |21} |-

(ni) = nimero de turnos .

ni = nimerc de tursas por nivel

|2t} = total de tursas ma escola
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"INSTRUMENTO DE PESQUISA 01"



FUNDAGAO CARLOS CHAGAS

Departamento de Pesquisas Educacionais

PROJETO CAESP-142

"Estudo de Custo-Aluno das Escolas Particulares
de 19 e 29 Graus da Grande Sao Paulo"

INSTRUMENTO DE PESQUISA O1*

* Proibida a reprodugao nio autorizada. '
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" 10.

11.

12,
13

14.

Area total do terreno em m?

Prego atual do m? do terreno Cr$ :
Prego atual total do terreno Cr$

Area total construida em m?
(considerar todos os andares)

Prego atual do m® construido Cr$

Prego total atual da construgao Cr$

Ano da construgdo do prédio

Estimativa da vida Gtil do prédio anos
Gastos de manutengao do prédio nos Gltimos anos
Valor Nomiral Fator de  ° yalor Corrigido
corregao
1975 Cr$ X
1976 .cr$ X
1977 cCr$ X
1978  Cr$ X
1979 ' Cr$ Xl
1980 cr$ X
1981 cCr$ X
1982  cCr$ X
1983 Cr$ X
1984 Cr$ X
Media anual cr$ : % do valor atual do prédio ;

Forma de ocupagao do imovel:

1 () proprio
2 () cedido
3 () alugado

No caso de ser alugado, valor total do'aluguel no ano de 1984.
Cr$ . X Cr$

Quem paga o aluguel do imovel?

Proprietario do imovel:

Montante de impostos e taxas relativos a terreno e prédio no ano de 1984:
Cr$
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15.

16.

Salas destinadas a administracido

ESPECIFICAGAO

Quanti-
dade

Utiliza-
cao*

1243

Observacoes

Diretoria ...

ssesserssecssesessnssens

Secretaria

Contabilidade

Tesouraria

Orient. Educacional

Coordenagao Pedagdgica -....

Sala de Professores

A.P.M.

Almoxarifado ..vivecscesesserimion

Z2eladaria wcaisesiesossiiosiosasio:

Portaria

Lavanderia ..icieecicnessoseoses

* 1. Ocupacao adequada' 2. Ocupada pata outros fins (especxflcar estes flns

na-coluna de observagoes); 3. Desocupada -

Salas de aula (ndo incluir laboratérios e oficinas)

Capaéi@g N? médio de
de por ‘alunos por
sala sala

Quanti-
dade

ObservacGes
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17.

18.

Dependéncias para recreacio, 'lazer e esportes-

ESPECIFICACAO

Quanti-
dade

Utiliza-
3 cao*

1123

Observagoes

Patio

Quadra esportiva- (tenis,
basquete, futebol de sa-
l3o, volei, etc.) .

Campo de futebol

Jardim

"Play-ground" ........i.ceceeiens
Saldo de festas ...

Piscina

Saldo de Gin.danga, etc ..

* 1. Ocupagao adequada; 2. Ocupada para outros fins (espec1f1car estes fins
na coluna de observagoes) 3. Desocupada. .

Salas destinadas para servigos e outfos

ESPECIFICACEO

Quanti-
dade

Utiliza-
cao*

Observacdes

Biblioteca

Cantina
Banheiro : s

Sala de Espera

Sala de Leitura ... s

AUQILOTIO sivevesisicenmisisasasssessrcne
Sala de Projegao iwesesesscse
Centro CIVICO wsseicscseciossranas

Clube Literario ..cseeecsessens

* 1. Ocupacdo adequada; 2. Ocupada para outros fins- (especifzcat estes f;ns)

na coluna de observacoes); 3. ~Desocupada.

=00
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‘21,

22.

23.

Salas destinadas a "despesas sociais"

Gab

Dormitério

| it & Uti}iza-
ESPECIFICAGAO st Kb ST Observagdes
% Y23 & -
Cozinha
Copa/Refeitorio
Despensa
Atendimento Médico st

inete Dentario ..iv..

Cx 1. Ocupagio: adequada; 2. Ocupada para outros fins (especa.f:.cat estes fin:

na-eoluna de observacoes); 3. Desocupada.

]

Inf

)
)
)
@)
)
(@)
()
)
)
)
@)
@)

Na

)
)
)
)
)
)
(®
)

orme se a escola possui:

rua asfaltada ou pavimentada em frente
fossa ou esgoto. sanitario ; :
dgua corrente :

luz elétrica ;

hidrante ou extintor de incéncio
telefone

zelador;‘.a'

fanfarra ou banda ‘de misica

canto coral :
Associacdo de Pais e Heétrgs ou similar
Centro Civico, Clube Literario ou similar

Associacao de Ex-Alunos

escola, hia escassez de:

quadro negro

giz branco

giz de cor

mapas

quadros murais, quadros dxdattcos

mesas para professores nas sala_s &eA aula
carteiras para alunos

retroprojetores e similares



24,

25.

26.

27.

28.°

29.

AN AN A A~
N N N N

)

)

).

A escola tem biblioteca?

1 () sim
2 () nao

0 responsivel pela biblioteca &:

O WUV & W N -

S W N -

Se o uso da biblioteca € pouco freqiliente ou nulo, aponte o motivo principal

( ) outros

( ) um dos professores
() o diretor

( ) bibliotecdrio ou encarregado

( ) ninguém

uso da biblioteca &:-

( ) muito freqiente
( ) razoavel

( ) pouco freqiiente
( ) nulo

0 acervo da biblioteca

livros:

titulos:

compae-se de:

Gastos de manutengdo de equipamentos nos ultimos anos.

1980
1981
1982
1983
1984

Cr$
Cr$

Cr$

Cr$
Cr$

Valor Nominal

Fat. Cor.

Eo I T

X

Total éorrigido

Cr$
Cr$
Cr$
cr$
cr$

Cr$ .

Valor Corrigido
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35. Gastos em materiais de consumo geral (materiais de limpeza e conservagao, ma

teriais escolares, sérvigos de terceiros, gastos usuais de operagao da escola)
no ano de 1984 .....ceeeieees Cr$ L > S, = Cr$

36. Gastos em servigos de utilidade publica, no:-ano de 1984

© . Anual
" Agua e esgoto ... Cr$ 3
Eletricidade ... Cr$

Ga8 ‘weeice

sssscssseensoss OLF
sesseese CTH

Telefone ..

esennisrensissosssiamsinanisiin. GL®

Total Anual

37. Despesas efetuadas em 1984 com material diddtico

fornecido aos alunos

Z de alunos que receberam gratuitamente ssssseses

38. Outros g.astés efetuados pela escc.sla em 1984:
k. . Valor Nominal Ya__lbr' Corrigido
A. Publicidade - & L g
B. Despesas Financeiras w..mimmsissmmm {
C. Outros impostos, taxas etC. wiiwesied S o
D.
E.
39. DESPESAS SOCIAIS de consumo, em 1984: :
Tt > : ; Z de al. que
X ESPECIFICAQKQ . Despesas em Cr$ ] rec.gratugt. i
Alimentagdo :.. : : 5

Assistencia MBdica iwseisessssseisnsiossass

Assist@ncia 0dontologica .ccwsesssns -
Uniforme ..

Transporte

Total

4D. A respeéito de bolsis de estudo; fio ého.:dé'19'86, infoime:

"Qu‘m:'t:i.'dade‘- Valor Unitario| Valor Total

Bolsas de estudos gratuitas weeeees

Bolsas de estudo restituiveis ...
Total 2 Ha

AR
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44. Informe o montante das receitas nio vinculadas, segundo suas fontes, no ano de

1984,

FONTES

VALOR NOMINAL | VALOR CORRIGIDO

Pagamento do ensino pelos alunog -r.

Associacdo de Pais e MeStres seeeeiees

Venda ‘de produtos da escola sweswesssesess

_Secretaria de Educagdo do Estado s

Ministério da Educagdo e Cultura eese

Prefeitura Municipal eeessesesesssisesssesesens.

Restituicdo de BOlSas sesssssessessessssssesssans

SubVengao de BOLSAS wwwsusssumssmsssssesssessrssic

Receitas Financeiras ....cwscesssises

TOTAL

45, Taxa

de contribuicdo da APM, paga pelo aluno em 1984:

19 SEMESTRE

29 SEMESTRE

CONDICOES DE -PAGAMENTO

46. Receita e despesa totais da APM em 1984.

a) Receita «eeen.

b) Despesa seeeesss

19 SEMESTRE

29 SEMESTRE

47. Indique com um X os casos em que a escola realiza exames vestibulares para ad-

missdo de alunos novos em seus cursos:

a) Pré-Primirio

)

b) 12 série do 19 Crauv( )
c) 52 série do 19 Grau ()
d) 12 série do 29 Grau ()

Observagoes:

91
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48. Quais- os outros requisitos exigidos pela escola para ingr_eéso em seus cursos?

49. Informe,: a seguir, o nimero de vagas e de candidatos apresentai'los em 1984,

N? DE
CURSO0S vaiks
Pré-Primario

¢ DECAN
DIDATOS

10 grau: 13 3 42 série «wessesesmnse

19 grau: 53 2 83 série swwssesoesen

29 grau

Supletivo de 19 grau i

Supletivo de 29 grau eescsesicsncens

Total

Observagoes:

92
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ANEX0 3

GUIA PARA PREENCHIMENTO DO INSTRUMENTO DE PESQUISA'U].



PROJETO CAESP-IdZ: "Estudo de Custo/Aluno das Escolas Particulares
de 19 e 29 Graus da Grande S3o Paulo"

Guia Para Preenchimento do Instrumento de Pesquisa 01

I. OBSERVACOES GERAIS

. 1) Preencher tudo a ldpis ; ;
2) Levar para a entrevista: - Carteira de Identidade, Credencial e
Carta de Apresentacgao;
- lapis, apontador, borracha, papel-para
rascunho e calculadora.

3) Identificar o Ouestionario com o niimero constante na Rela¢do de Es-
colas da Amostra. Conferir, na Escola, .o n? do telefone.

4) Informar 3 pessoa que presta as informagdes que.a execuqao do ‘Proje--
to & da exclusiva responsabilidade da: Fundagao Carlos .Chagas,. sendo
os dados utilizados com fim Ginico de pesquisa e tratados com absolu-
to sigilo e ‘impessoalidade.

5) Nas questdes que pedirem estimativa ou percentégem, auxiliar o entre-
vistado nes cialculos, ‘procurando obter o dado mais aproximado possivel.

6) Anotar,xu:ultima Pagina do Questionirio, se a escola & considerada,
juridicamente, como de fins nao lucrativos.

II. OBSERVACOES A RESPEITO DO QUESTIONARIO

2; 3, 5 e 6. "atual": prego médio em 1984. Esta informagao sera colhida
por outras fontes. :

9 e 29, informar apenas os ultimos anos disponiveis.

30, 31, 32 e'33. "data da compra mais recente”: més e/ou ano, conforme a
informagdo disponivel.

34. "saladrio Bruto na Folha de Pagamento": apenas o montante arcado pela
escola. Sem,portanto, acréscimos - (sal. familia etc.) ‘nem descontos
(IAPAS, Imp. Sindical etc.). .

- "Cl (...) diregao": no caso dos proprietarios da escola, incluir no
item apenas o que se refere a "pro labore" e nao a "lucro”.

‘e procurar obter, informalmente, informagoes a respeito do pagamento,
a parte, para professores e funcionirios.

38." "B, Despesas Financeiras": juros, corregao monetaria etc.

41 e 42. "Taxa ‘de Matricula": somente a referente a 1984, mesmo ‘que tenha
sido paga no ano anterior. ; '

. "Taxa Escolar": refere-se 3 remuneraqao de servigos extraordindrios’
(atividades extra~curriculares Optativas, segunda chamada de provas;
estudos de recuperaqao etc.), pagos 3 parte pelos alunos. ;

*hk Ak k  kkk
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ANEXO 4

CARTA AS ESCOLAS DA AMOSTRA, ENVIADA PELO '
SINDICATO DOS ESTABELECIMENTOS: DE ENSINO DO
ESTADO DE SAO PAULO



51@9

SINDICATO DOS ESTABELECIMENTOS DE ENSINO DO ESTADO DE SAO PAULO

B

Sio Pauld, 12 de abril de 1.985.'

Senhor(a) Diretor(a):

A Fundagao Carlos Chagas, por seu Departa
mento de Pesquisas Educacionais, esta realizando pesquisa para .
determindr o custo/aluno nas escolas particulares de 12 e 22
Graus da Regifo Metropolitana da Grande Sao Paulo, contando
com o apoio deste Sindicato.

Trata-se de estudo de fundamental impor-
tancia para o estabelecimento de informagoes precisas a respei
to da natureza e magnitude das despesas que envolvem o "ensino
em nossas unidades escolares. Somente a partir de dados objeti
vos, as decisoes que envolvem os custos do ensino particular
podem sair do campo das meras conJeturas e especulacoes, para
se firmarem num conhecimento seguro da realidade.

: . Em vista disso, solicito de Vossa Senho

- ria todo o empenho do fornecimento dos dados que forem solici

tando, com esse proposito. por pessoal devidamente credenciado

pelo Departamento de Pesquisas Educacionais da Fundagao Carlos
Chagas.

Atenciosamente

- Prof.#afi& Jabali

Presidente

AV. DR. ARNALDO, 2.143 - TEL. SEQUENCIAL: 262-9388 - CEP 01255 - SAO PAULO



ANEXO 5

"CARTA AS ESCOLAS DA AMOSTRA, ENVIADA PELA
COORDENACAO DO PROJETO DE PESQUISA



FUNDAGCAO CARLOS CHAGAS

DEPARTAMENTO DE PESQUISAS EDUCACIONAIS

\

- Ref. 0819 . 18 de maio de 1985

Senhor Diretor:

Este Departamento de Pesquisas Educacionais estd executando o Projeto de Pesqui-
sa "Estudo de Custo-Aluno nas Escolas Particulares de 19 e 29 Graus da Grande S3o
Paulo”.

Esta escola, como componente da amostra sorteada para estudo, receber3d, em breve,
a visita de um auxiliar de pesquisas, credenciado por este Departamento, para co-

letar os dados necessirios a execugdo do Projeto em pauta.

Este Projeto constitui-se no primeiro esforco dé dimensionar da forma mais rigoro

sa possivel, o custo educacional da rede privada de ensino na Regido Metropolita-

na da Grande Sdo Paulo. Para tanto, & de fundamental importdncia o zelo e a

atencdo com que sao coletados os dados nas unidades escolares.

Embora o presente Projeto conte com o apoio do-Sindicato dos Estabelecimentos de

Ensino Secundidrio e Comercial do Estado de S3o Paulo, sua execucdo estd ao encar-

8o _exclusivo do Departamento de Pesquisas Educacionais da- :Fundacao Carlos Chagas

que assume a total responsabilidade pelo absoluto sigilo e impessoalidade mo tra-
tamento dos dados-coletados. '

Em virtude da grande quantidade de dados a serem colhidos em cada escola e o ri-
gor com que a cole;:a deve pautar-se, é que nos dirigimos a Vossa Senhoria ‘ para
solicitar- sua indispensivel colaboracdo no formecimento das informagdes de que
necessitamos. Em vista disso, dgradecemos toda a atencdo que Vossa Senhoria pu-

der dispensar ao nosso auxiliar de pesquisas que, devidamente credenciado, devera

visita-lo dentro .das proximas semanas.

Colocando-nos a inteira dispesicdo de Vossa Senhoria para quaisquer esclarecimen-

tos que porventura se facam necessarios; somos

Atenciosamente.

enador: do Projeto
studos de Custo-Aluno nas Escolas Particulares
de 19 e 29 Graus da Grande S3o Paulo"

AV. PROF. FRANCISCO MORATO, 1565 — 05513 — SAO PAULO-SP - BRASIL ~ CAIXA POSTAL 11478 - END. TEL. "CACHAF” - FONE: 2114511 (PABX) v 4
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